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Das Thema Gewalt nimmt in der #f-
fentlichen Wahrnehmung immer 
mehr zu. Sp"testens seit dem Wahl-
kampf in Hessen hat es eine bundes-
politische Bedeutung mit einem ho-
hen Aufmerksamkeitsfaktor in der 
Bev#lkerung. Ein Thema, mit dem 
man sich gut profilieren kann. Und 
diese Chance wird auch ausgiebig ge-
nutzt. Die Zahl der Experten nimmt 
kontinuierlich zu, die Zahl der Rat-
schl"ge ist un!berschaubar. 

Nahezu t"glich berichten Lokalzeitun-
gen von Schl"gereien mit K#rperver-
letzungen. Oft sind Alkohol und Dro-
gen im Spiel, es gibt Einzelt"ter und 
Jugendbanden. Mal spielt der Migrati-
onshintergrund eine Rolle oder unter-
schiedliche kulturelle Auffassungen 
von ehrenwertem Verhalten. Mittler-
weile ist wohl auch dem gr#ûten Opti-
misten bekannt, dass es keinen ge-
waltfreien Raum gibt, wahrscheinlich 
auch nie gab. Familie, Schule, Arbeits-
platz, Freizeit ± !berall findet Gewalt 
statt. Ob sich nun die Gewalt in den 
vergangenen Jahren wirklich so inten-
siv gesteigert hat (laut Angabe des 
Landeskriminalamts hat sich beispiels-
weise die Anzahl der gewaltbereiten 
Jugendlichen seit den 80ern fast ver-
vierfacht) oder ob die Bereitschaft, 
hinzusehen und gewaltt"tiges Verhal-
ten anzuzeigen, gestiegen ist, dar-
!ber r"tseln die Experten. Die Beant-
wortung dieser Frage spielt f!r die 
akute Herausforderung keine wirklich 
groûe Rolle. Gewalt ist ein Krisenph"-
nomen, das nicht akzeptiert werden 
darf. Wenn es st"rker wird, umso 
schlimmer, wenn es immer schon so 
war, ist das auch nicht besser. 

Ziel einer Gewaltpr"vention muss ne-
ben notwendigen und zugleich maû-
vollen Strafen und Sanktionen sein, 

Nicht wegschauen

dem Einzelnen zu helfen, mit seiner 
Aggression in einer konstruktiveren 
Art und Weise umzugehen, Regeln zu 
lernen und anzuwenden, sein Verhal-
ten wahrzunehmen und zu kontrollie-
ren. Jugendgewalt ist immer ein 
Alarmsignal, denn in der Kindheit und 
Jugend werden die Konfliktmechanis-
men gelernt, die auch sp"ter wieder 
f!r Eskalationen sorgen. Selbstredend 
ist das eine zentrale Aufgabe der El-
tern und der Familie, aber wenn es 
dort nicht funktioniert, muss diese 
Aufgabe von anderen !bernommen 
werden. Da hilft kein Lamentieren, 
und die Investitionen sind gut, weil 
nachhaltig angelegt. 

Das Berufsbildungswerk Adolf Aich 
der Stiftung Liebenau in Ravensburg 
ist seit Jahren mit einem Teil dieses 
Problems, eben der Gewalt bei Ju-
gendlichen, konfrontiert und hat sich 
diesem offen gestellt. Das ist nicht 
selbstverst"ndlich, und Respekt ver-
dient auch die Offenheit, in der die-
ses Problem tabulos thematisiert und 
auch die wichtige Zusammenarbeit 
mit der Polizei angesprochen wird. 
Getreu der Devise ¹Was H"nschen 
nicht lernt, muss Hans trotzdem k#n-
nenª wird in vielfacher Hinsicht und 
mit unterschiedlichen Maûnahmen, 
aber gutem Erfolg versucht, Jugend-
lichen mit schwierigem Verhalten zu 
helfen. Damit sie in naher Zukunft auf 
Gewalt als Konfliktl#ser und Ego-Sta-
bilisator verzichten und geeignetere 
Durchsetzungsstrategien entwickeln 
k#nnen. 

Dazu sind professionelle Helfer erfor-
derlich, die entsprechendes Know-
how und ausreichende pers#nliche 
Stabilit"t haben. Denn die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter ben#tigen die 
Bereitschaft, sich dieser schwierigen 

und vielfach unangenehmen und sehr 
belastenden Situation zu stellen. Es 
braucht einen Tr"ger, der dem Leit-
wort der Stiftung Liebenau ¹In unse-
rer Mitte ± Der Menschª entspre-
chend auch Jugendlichen, deren Le-
bensl"ufe hoch problematisch zu 
werden beginnen, die Chance bietet, 
mit einem hohen personellen und 
fachlichen Aufwand ein absolut nicht 
sozialvertr"gliches Verhaltensmuster 
zu "ndern. Die aktuelle ¹Auf Kursª be-
richtet !ber entsprechende Maûnah-
men, wie etwa eine Modellklasse f!r 
in diesem Sinne schwierige Jugendli-
che. 

Auch bei dem Engagement des Be-
rufsbildungswerks Adolf Aich in Sa-
chen Gewaltpr"vention bei Jugendli-
chen wird deutlich, wie sehr nicht nur 
die einzelnen Jugendlichen, sondern 
auch die gesamte Gesellschaft von 
dieser Arbeit profitiert. Wenn es ge-
lingt, auch nur einzelne Jugendliche 
von der Gewaltschiene wegzubekom-
men, sie sozial zu integrieren, ihnen 
eine private und berufliche Lebens-
perspektive anzubieten, dann gibt es 
in jeder Hinsicht nur Gewinner, und 
die Investionen in eine qualifizierte 
und kompetente Rehabilitation wer-
den sich in vielfacher Art und Weise 
rechnen. Im wortw#rtlichen, aber 
auch im !bertragenen Sinne. 

Wolf-Peter Bischoff
Chefredakteur
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Obwohl die Jugendkriminalit!t ins-
gesamt kontinuierlich abnimmt: 
Medien, Politiker, Polizei und P!d-
agogen beklagen eine Zunahme 
der Gewalt bei Jugendlichen in 
Deutschland. Als eine Bildungsein-
richtung f"r junge Menschen bleibt 
auch das BBW in Ravensburg nicht 
von dieser Entwicklung verschont. 
Dort setzt man bei dieser Proble-
matik auf eine Kultur des Hinschau-
ens und sozialp!dagogische Kom-
petenz.

¹Ich habe !berhaupt keine Hoffnung 
mehr in die Zukunft unseres Landes. 
Unsere Jugend ist unertr"glich, un-
verantwortlich und entsetzlich anzu-
sehen.ª Schon dieses weit !ber zwei 
Jahrtausende alte Zitat von Aristote-
les macht deutlich, dass die Jugend 
wohl noch nie ¹schlechterª war als die 
jeweilige Generation zuvor. Im Gegen-
teil. Die z"hlbare Jugendkriminalit"t 
ist sogar r!ckl"ufig. Dennoch scheint 
in den letzten Jahren die Gewaltbe-
reitschaft Jugendlicher und die Bru-
talit"t der T"ter gestiegen zu sein. 
Das sagen zumindest die Daten der 
Polizeilichen Kriminalstatistik: Dem-
nach registrierte die Polizei seit 1997 
bei den Gewaltdelikten einen Anstieg 
der jugendlichen Tatverd"chtigen um 
mehr als 20 Prozent. Dramatische 
Zahlen, deren Aussagekraft von eini-
gen Experten aber stark bezweifelt 
wird. Sie erkl"ren diesen deutlichen 
Zuwachs gr#ûtenteils mit einer ge-
stiegenen Anzeigebereitschaft und 
einer h#heren Sensibilit"t in der Be-
v#lkerung ± nicht zuletzt durch die me-
diale Aufmerksamkeit. Sprich: Das Dun-
kelfeld, in dem sich Jugendkriminalit"t 
lange Zeit bewegt habe, sei also ledig-
lich um einiges heller geworden. 

Und dennoch mehren sich die besorg-
ten Stimmen. Auch im BBW in Ravens-

Titelthema: Jugendgewalt

BBW: Nicht mehr Gewalt als anderswo

burg beobachtet man eine H"ufung 
der Vorf"lle und ein gestiegenes Ge-
waltpotenzial. Allerdings, so Ge-
sch"ftsf!hrer Herbert L!dtke, ¹nicht 
mehr als an anderen #ffentlichen Ein-
richtungen, in denen Jugendliche zur 
Schule gehen und ausgebildet wer-
den, auch.ª Darauf sei man stolz, 
¹denn dies spricht f!r die Kompeten-
zen des BBW und vor allem der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter.ª Denn 
diese sorgen f!r eine enge Begleitung 
auff"lliger Jugendlicher und werden 
hierf!r professionell geschult. ¹In den 
letzten Jahren ist der Bedarf gestie-
genª, erkl"rt L!dtke. ¹Deshalb wurden 
passgenaue Schulungsmaûnahmen 
und Weiterbildungen entwickelt.ª 

Und wie begegnet man Jugendgewalt 
im Alltag? ¹Allein auf Repression zu 
setzen, greift zu kurz und ist nur eine 
Seite der Medailleª, meint Erwin He-
ger, Landespolizeipr"sident von Ba-
den-W!rttemberg. ¹Die andere Seite 
heiût fr!hzeitige, wirkungsorientierte 
Pr"ventionª. Auch Prof. Dr. Renate 
Schepker vom Zentrum f!r Psychia-
trie Weissenau pl"diert in ihrem Arti-
kel (Seite 10) f!r eine universelle Pr"-
vention anstatt Strafversch"rfungen 
oder gar militaristisch angehauchten 

¹Boot-Campsª nach US-amerikani-
schem Vorbild. 
Die Anti-Gewalt-Strategie des BBW? In 
Schule, Werkst"tten und Wohnheim 
wird die Sozialkompetenz der Azubis 
gef#rdert. ¹Auûerdem gibt es einige 
klare Regeln, die uns helfen mit die-
sen Herausforderungen klar zu kom-
menª, sagt L!dtke. Das heiût: Nicht 
regelkonformes Verhalten hat Konse-
quenzen, und Gewalt gegen!ber Mit-
arbeitern f!hrt zum Abbruch der je-
weiligen Maûnahme. Wie im BBW ganz 
konkret mit gewaltt"tigen Vorf"llen 
umgegangen wird, zeigt ¹Auf Kursª 
anhand zweier realer Fallbeispiele 
(Seite 8 und Seite 13). 
Neben der Vernetzung im eigenen 
Haus setzt man im BBW auch nach au-
ûen hin auf Kooperation. Herbert 
L!dtke: ¹Wir arbeiten sehr gut mit der 
Ravensburger Polizei zusammen und 
stehen auch mit anderen Einrichtun-
gen, nicht nur der Stiftung Liebenau, 
in engem Kontakt und Austausch.ª

Christof Klaus

Kein Brennpunkt f"r Jugendgewalt: Im BBW geh#ren Szenen wie diese gl"cklicherweise nicht 
zum Alltag.                    Foto: Rotwild, photocase.com
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¹Der musste daran glaubenª, ¹Den ha-
be ich !ber den Tisch gezogenª, ¹Wir 
m!ssen aggressiver an den Mann ge-
henª unterstreichen, wie allgegenw"r-
tig das Thema Aggression ist. 
Gewalt im wissenschaftlichen Sinne 
beinhaltet nur die destruktive Aggres-
sion, sprich alle feindseligen Handlun-
gen, die nur mit der Absicht ausge-
f!hrt werden, eine andere Person 
psychisch oder physisch zu verletzen 
oder Sachen zu besch"digen. Laut 
Psychoanalyse und Verhaltensfor-
schung geh#ren aggressive Impulse 
zur Grundausstattung des Menschen 
und dienen der Lebensbew"ltigung. 
Aus dieser Sichtweise heraus ist es 
notwendig, Aggressionen nicht zu un-
terdr!cken, sondern sie in konstrukti-
ve Bahnen zu lenken. Dieser Ansatz 
wird auch in vielen Sozialtrainings ver-
folgt. 

Viele Ursachen

Doch wo liegen nun die Ursachen f!r 
Gewalt im Jugendalter? Nach der sozi-
alen Lerntheorie f!hren ¹Lernen am 
Erfolgª und ¹Lernen am Modellª zur 
$bernahme von Gewalt. Kinder und 
Jugendliche ahmen dabei das Verhal-
ten aggressiver Vorbilder in Familie 
und den Medien nach und erfahren 
dadurch besondere Beachtung, insbe-
sondere wenn sie damit ihre Ziele er-
reichen. Manche haben Spaû an der 
Gewalthandlung, andere versuchen  
ihre Angst zu verstecken. Im Sinne ei-
nes provokativen Auskundschaftens 
wird Gewalt angewendet, um Grenzen 
zu !bertreten und Freir"ume abzu-
stecken. Weitere Gr!nde von gewalt-
t"tigen Handlungen sind ein Gewinn 
von Aufmerksamkeit, Liebe oder Zu-
wendung, ein Ausgleich f!r eine Nie-
derlage oder Dem!tigung. Aber auch 
Lebensbedingungen und -perspekti-
ven k#nnen Gewalt erzeugen. Ver"n-

derungen in Familie, Medizin, Technik, 
Natur, Kultur, Politik und %konomie 
wirken auf Kinder und Jugendliche ein. 
Die Familie als solche tritt heute im-
mer mehr in den Hintergrund. Kinder 
werden heute zunehmend in Ganz-
tagsschulen untergebracht und auch 
in den Ferien immer h"u®ger von Pro-
fessionellen und Halbprofessionellen 
betreut oder sich alleine !berlassen. 
Ein gesundes Sich-Messen und $ben 
im Schutzraum der Familie ist nicht 
mehr m#glich. Zudem ist Gewalt durch 
die moderne Technik immer pr"sent. 
Ob beim Abendessen, in der Schule 
oder in der Freizeit: Handys, Fernse-
her oder Videospiele f!hren zu einem 
Bewegungsmangel und machen Ge-
walt zunehmend alltagsf"hig. 
Insgesamt ist in unserer Gesellschaft 
eine gewisse Akzeptanz gegen!ber 
Gewalt festzustellen. Ein fast ¹norma-
lerª Anblick sind Schmierereien und 
Besch"digungen an #ffentlichen Ge-
b"uden, Bus und Bahn oder auch an 
privatem Eigentum. Die allgemeine 
Verrohung der Sprache mit der Benut-
zung sexistischer F"kalbegriffe ist 
schon im Kindergarten zu beobachten. 
Die strukturelle Gewalt (zum Beispiel 
der Staat mit seinen Gesetzen oder 
die Schule mit ihren Maûnahmen vom 
Sitzenbleiben bis hin zum Schulver-
weis) wird eher als gegeben angenom-
men, aber auch sie kann eine wesentli-
che Ursache f!r Gewaltt"tigkeit sein. 
Aggressives Verhalten kann aber auch 
ein Symptom von Depressionen im 
Kindes- und Jugendalter sein und bis 
hin zum Suizid f!hren. In so genann-
ten Selbstmord-Chat-Rooms im Inter-
net wird offen !ber diese extreme 
Form von Autoaggression debattiert. 

Angst um sozialen Status

Was zeichnet junge heranwachsende 
Gewaltt"ter aus? Zum einen wird ih-

$ber das Thema Gewalt wird heut-
zutage in den Medien durchg!ngig 
berichtet. Die Sensation des Negati-
ven ist en vogue, aber laut Shell-
Studien von 2000 und 2002 gibt es 
DIE gewaltt!tige Jugend ebenso 
wenig wie DIE erziehungsabstinen-
ten Eltern. Doch wie !uûert sich Ge-
walt im jugendlichen Alltag, und 
was sind die Ursachen?

Seit Ende der achtziger Jahre neigen 
Kinder und Jugendliche wie auch Er-
wachsene immer h"u®ger zu einer ge-
waltt"tigen Durchsetzung ihrer W!n-
sche. Sie sind brutaler und roher ge-
worden. Ihre Hemmschwelle ist gesun-
ken, die Anl"sse f!r Gewaltt"tigkeit 
wurden nichtiger. Laut Landeskriminal-
amt hat sich die Zahl der gewaltberei-
ten m"nnlichen und weiblichen Ju-
gendlichen zwischen 14 und 18 Jahren 
nahezu vervierfacht. 
Auf der anderen Seite geh#ren Ag-
gressionen zu unserem Alltag. Sie sind 
normal. So wird es als gesund angese-
hen, Aggressionen herauszulassen an-
statt sie zu unterdr!cken. Das Hinein-
fressen von Aggressionen "uûert sich 
in psychosomatischen Beschwerden 
wie Magengeschw!ren. Und Redewen-
dungen ± wenn man eine ¹Wut im 
Bauch hatª oder einem die ¹Galle !ber-
l"uftª ± geben unterdr!ckte Aggres-
sionen sehr anschaulich wieder.

Die Begriffe Aggression und Gewalt 
werden heute fast synonym verwen-
det, daher zun"chst eine De®nition: 
Aggression (lateinisch: aggredi) be-
deutet an etwas herangehen, angrei-
fen. Bestimmte Formen von Aggres-
sion sind in unserer Gesellschaft heute 
erw!nscht und sogar gefordert. Die 
Durchsetzungsf"higkeit auf Kosten 
anderer sowohl in der Wirtschaft, in 
der Politik, bei Sportveranstaltungen 
oder auch in der Schule. Phrasen wie 

Aggression und Gewalt: Was sind die Ursachen?

Jugendliche brauchen Anerkennung
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Jahre), w"hrend die ehemalige BVJ-
Teilnehmerin (Berufsvorbereitungs-
jahr) Theresia Arnold (18) meint: ¹Es 
gibt schon Leute, die hier ganz sch#n 
rumstressen. Manchmal fallen Kraft-
ausdr!cke, aber geschl"gert wird 
eher selten.ª Der 17-j"hrige BvB-Teil-
nehmer (Berufsvorbereitende Bil-
dungsmaûnahmen) Lukas Berchmann 

hat die Erfahrung gemacht: ¹Wenn 
man selbst niemanden anstresst 
wird man in Ruhe gelassen. Sonst 
kann es schon mal Auseinanderset-
zungen geben. Die Lehrer helfen 
aber gut dabei, dass es nicht ausar-
tet.ª Und Jessica Jahn (17), die eben-
falls die BvB absolviert, findet, ¹dass 
es hier im BBW nicht so viel Gewalt 
gibt. An meiner alten Schule war das 
viel schlimmer.ª

Gewalt im BBW: Welche Erfahrungen 
machen eigentlich die Jugendlichen 
selbst im Schul- und Ausbildungsall-
tag? ¹Auf Kursª-Mitarbeiterin Claudia 
W#rner hat sich bei ihnen umgeh#rt:

¹Ich habe das Gef!hl, dass Gewalt am 
BBW keine so groûe Rolle spieltª, sagt 
Lageristen-Azubi Daniel Gerondt (20 

nen ein Mangel an Einf!hlungsverm#-
gen zugeschrieben, welches als die 
entscheidende Hemmschwelle gegen 
Gewalt angesehen wird. Zudem zeigen 
sie eine gewisse Sprachlosigkeit, einen 
Mangel an argumentativen Fertigkei-
ten. Sie erleben Angst aufgrund sozi-
aler oder erlebter Minderwertigkeit, 
sie suchen nach einem ¹Nervenkitzelª 
als Folge von Langeweile. Oftmals sind 
sie selbst Opfer von Gewalt und famili-
"r entwurzelt. Viele sind in der Schule 
und Ausbildung gescheitert und ha-
ben exzessive Erfahrungen im Konsum 
von medialer Gewalt. 
Immer h"u®ger geht es um das Gef!hl 
der Gewalt selbst, also nicht um einen 
Feind. Es ist egal, wer Opfer ist. Im 
groûen Stil verdeutlich uns das der 
Terrorismus, im Kleinen die Gewalt in 
Fuûballstadien. Beim ¹happy slappingª, 
wo Jugendliche wahllos andere Ju-
gendliche qu"len und dies mit dem 
Handy aufnehmen, geht es um das 
Ansehen in der Gruppe. Denn soziale 
Anerkennung ist ein sehr wichtiges 
Motiv f!r Gewalt. Menschen, die sich 
zunehmend machtlos, orientierungs-
los und desintegriert f!hlen, versp!-
ren immer weniger Ein¯uss auf ihre 
pers#nliche Situation. Sie haben 
Angst, ihren sozialen Status und ihre 

Wertsch"tzung zu verlieren. Und Ge-
walt ist ein sehr attraktives und effek-
tives Mittel, sofort Anerkennung zu 
bekommen. Wer nicht wahrgenom-
men wird, ist ein Nichts. Und das k#n-
nen sich Jugendliche nicht leisten. Al-
so suchen sie ihre Antwort !ber Ge-
walt. 
Daher wird Gewalt von Jugendlichen 
auch meist im #ffentlichen Raum aus-
getragen. Wenn sie sp"ter Zweierbe-
ziehungen eingehen, verschwinden sie 
aus dem #ffentlichen Raum und ge-
hen in den privaten Bereich. Dorthin 
nehmen die jungen Erwachsenen je-
doch ihre Gewalterfahrungen mit, die 
sie unter anderem auch in ihren Fami-
lien gemacht haben und dann m#gli-
cherweise weitergeben. Um diesen 
Kreislauf zu unterbrechen, m!ssen Fa-
milien viel st"rker in Interventionen 
einbezogen werden. Gewalt darf nicht 
tabuisiert werden. Weitere pr"ventive 
Maûnahmen sind Jugendarbeit und die 
beru¯iche Bildung. Das heiût, m#g-
lichst alle Heranwachsende zu einem 
Schul- und Berufsabschluss zu f!hren. 

Herausforderung Gewalt

Auch im BBW erleben wir Gewalt, je-
doch weniger als man vermutet. Ob-

wohl hier junge Menschen mit ver-
schiedenen sozialen Pr"gungen, mit 
Gewalterfahrungen im famili"ren Um-
feld, mit Schul- und Ausbildungsab-
br!chen sowie mit Migrationshinter-
grund auf engstem Raum leben und 
arbeiten. Gewalt ist eine Herausforde-
rung, der sich viele unserer Mitarbei-
ter erfolgreich stellen. Dennoch m!s-
sen auch bei uns p"dagogische Kon-
zepte !berpr!ft und Mitarbeiter re-
gelm"ûig geschult werden. Kollegiale 
Beratung, Intervision und Supervison 
sind dabei gute Instrumente f!r einen 
konstruktiven Umgang mit Gewalt. 
Denn man darf nicht vergessen, dass 
Gewalt immer Gegengewalt und mit-
unter eine ¹Burnoutª-Symptomatik 
hervorruft. Es sei denn, man hat ge-
lernt, sich davor zu sch!tzen.

Dr. Stefan Thelemann
Abteilungsleiter 
Diagnostik & Entwicklung

¹Gewalt spielt hier keine so groûe Rolleª

Von links nach rechts:
Daniel Gerondt (20), Theresia Arnold (18), 
Lukas Berchmann (17)  und Jessica Jahn (17)  
Fotos: W#rner
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Schulleiter. Dies k#nnen die betroffe-
nen Sch!ler best"tigen. ¹Ich glaube, 
dass wir in der Modellklasse mehr ge-
lernt haben, da die Lehrer mehr Zeit 
f!r den Einzelnen hattenª, stellt einer 
der Jugendlichen fest. Auch seine 
Mitsch!ler sehen die Modellklasse im 
Nachhinein f!r sich als eine gute Vor-
bereitung auf den Beruf innerhalb 
des BVJs. 

Wichtiges Thema im Unterricht der 
Modellklasse war ein verst"rktes Sozi-
altraining, in dem verschiedene Situa-
tionen durchgespielt wurden. Auûer-
dem wurden Themen wie Jugendkri-
minalit"t, Drogen und Alkohol thema-
tisiert. Anfangs sei der Umgangston 
der Sch!ler untereinander sehr hart 
gewesen und die Lehrer mussten 
st"ndig intervenieren und andere 
Verhaltensmuster aufzeigen. ¹Da 
prallten schon unterschiedliche Wer-
tesysteme aufeinanderª, so Nischel-

witzer. 
Die Lehrer suchten einen intensiveren 
Kontakt zu den Eltern und stimmten 
sich eng mit den Mitarbeitern im In-
ternat ab. Der fachliche Unterricht 
spielte eine eher nachgeordnete Rol-
le, jedoch haben die Sch!ler auch in 
der Modellklasse alle fachpraktischen 
Bereiche kennen gelernt. Sp"ter be-
gleiteten Lehrer die Sch!ler im fach-
praktischen Unterricht in Form von 
Team-Teaching in der Regelklasse. 
¹Dies ist jedoch sehr personalintensiv 
und kann auf die Dauer nicht von uns 
geleistet werdenª, erkl"rt Nischelwit-
zer. 
F!nf der sieben Sch!ler haben die 
Hauptschulpr!fung geschafft. ¹Das 
heiût aber nicht, dass sie damit auch 
automatisch reif f!r eine Ausbildung 
sind. In der Regel folgt jetzt f!r sie ei-
ne Berufsvorbereitende Bildungsmaû-
nahme (BvB).ª Es sei jedoch ein Zei-
chen, dass es diesen Sch!lern nicht 
am Intellekt fehle, sondern dass sie 
Schwierigkeiten in anderen Bereichen 
h"tten.
  

Claudia W#rner

Im vergangenen Schuljahr wurde 
im Berufsvorbereitungsjahr (BVJ) 
der Josef-Wilhelm-Schule (JWS) des 
BBW erstmals eine Modellklasse f"r 
schwierige Sch"ler eingerichtet. 
Der stellvertretende Schulleiter 
Lutz Nischelwitzer berichtet von 
guten Erfahrungen, immerhin ha-
ben f"nf von sieben Sch"lern den 
Hauptschulabschluss geschafft.

Psychische St#rungen, Verhaltensauf-
f"lligkeiten und ein erh#htes Aggres-
sionspotential nehmen bei den Ju-
gendlichen immer mehr zu. Manchmal 
reicht schon das Verhalten eines 
Sch!lers, um den Unterricht so zu 
st#ren, dass nicht nur Lehrer, sondern 
auch die Mitsch!ler darunter leiden. 
¹Mit der Einrichtung der Modellklasse 
verfolgten wir das Ziel, die Jugendli-
chen nicht relativ schnell entlassen zu 
m!ssen, sondern sie zu integrieren 
und in ihre Regelklassen zur!ckzuf!h-
renª, erkl"rt Lutz Nischelwitzer. 
F!r die Lehrer an der JWS war die Mo-
dellklasse eine besondere Herausfor-
derung, und sie mussten daneben 
auch Sozialp"dagoge, Psychologe, Be-
rufsberater und Bezugsperson sein. 
¹Ganz wichtig ist, dass wir Lehrer die 
Sch!ler trotz aller Schwierigkeiten so 
annehmen, wie sie sind, und gleichzei-
tig Ziele konsequent durchsetzenª, 
sagt Nischelwitzer. So habe sich mit 
der Zeit Vertrauen aufgebaut. F!r Ju-
gendliche gebe es nichts Schlimme-
res, als nicht genau zu wissen, woran 
sie sich orientieren sollen. 

Mehr Zeit f#r den Einzelnen

Die sieben Sch!ler haben den Wechsel 
in die Modellklasse gut akzeptiert. ¹Es 
ist keine Stigmatisierung erfolgt. Sie 
haben vielmehr selbst gemerkt, dass 
sie in der Regelklasse Schwierigkeiten 
hattenª, so der stellvertretende 

Modellklasse an der Josef-Wilhelm-Schule

In der kleineren Klasse zum Ziel

Lutz Nischelwitzer: gute Erfahrungen mit 
der Modellklasse an der JWS.    Foto: W#rner



Jugendgewalt

Grenzen und gew"hren ihm all seine 
W!nsche. So spielt er tagelang mit 
der Playstation oder sitzt vor dem 
Fernseher. An sinnvollen Freizeitbe-
sch"ftigungen mangelt es ebenso wie 
an sozialen Kontakten zu Gleichaltri-
gen. Zudem leidet P. unter ADHS, und 
seine motorischen F"higkeiten sind 
eingeschr"nkt. Auch deshalb st#ût er 
immer wieder an seine Grenzen und 
kommt in Konflikte, auf die er mit Ge-
walt oder durch das Werfen von Ge-
genst"nden reagiert.

Situation eskaliert

Nachdem die Situation im Elternhaus 
immer #fter eskaliert, wird klar: P. 
braucht den Rahmen einer sozialp"d-
agogischen Wohngruppe, um neue 
Verhaltensmuster und Konfliktl#-
sungsstrategien zu erlernen. Und so 
zieht er in das Team Jugendhilfe des 
BBW in Ravensburg. Hier wohnt er zu-
sammen mit vier gleichaltrigen Ju-
gendlichen, die "hnliche Werdeg"nge 
und Probleme haben. Auf der Wohn-
gruppe lebt sich P. sehr schnell ein, 
findet Freunde und hat ein gutes Ver-
h"ltnis zu Mitbewohnern und Erzie-
hern. Trotzdem kommt es immer wie-
der zu Konflikten, denen P. mit altbe-
w"hrter L#sungsstrategie begegnet: 
Gewalt. Er schl"gt, schreit, spuckt und 
wirft Einrichtungsgegenst"nde her-
um. Es gelingt im zun"chst nicht, Kon-
flikte verbal zu l#sen.
Allerdings reflektiert er sein Verhal-
ten im Gespr"ch mit den Erziehern 
und er#rtert gemeinsam mit diesen, 
wie er in Konfliktsituationen besser 
reagieren kann. Solche alternativen 
Handlungsmuster werden im Alltag 
einge!bt, indem P. von den Erziehern 
sofort auf ¹falschesª Verhalten auf-
merksam gemacht wird, zum Beispiel 
durch das Zeigen einer gelben oder 
roten Karte (P. ist ein ausgesproche-

ner Fuûballfan). Solche Signale helfen 
ihm sehr, in Stresssituationen die Not-
bremse zu ziehen. Zudem kann er als 
Teil der Wohngruppe auch zu jenen 
Jugendlichen ¹aufschauenª, die es be-
reits gelernt haben, wie man Konflikte 
verbal l#st. 
Seine Verpflichtungen auf der Gruppe 
nimmt P. von Anfang an sehr ernst. 
Zu Problemen und Stress kommt es 
jedoch aufgrund seiner motorischen 
Probleme beispielsweise bei allt"gli-
chen Aufgaben wie Salatschneiden, 
wodurch seine Frustrationstoleranz 
weiter sinkt. Die Folge: Er dr!ckt sich 
um solche Dienste und ver"rgert da-
mit die Mitbewohner. Um P. aus die-
sem Teufelskreis heraus zu helfen, 
wird er bei solchen Arbeiten fortan 
eng von seinen Erziehern unterst!tzt 
und angeleitet. Auûerdem trainiert er 
regelm"ûig bei den Lernabenden so-
wie in der Schule seine Feinmotorik. 

Aktiv in der Freizeit

In punkto Freizeitgestaltung wird mit 
P. vereinbart, dass er maximal eine 
Stunde pro Tag mit der Spielkonsole 
verbringen darf und alternativ lieber 
an den Freizeit-AGs des BBW teilneh-
men soll. P. findet Freude daran und 
wird aktives und zuverl"ssiges Mit-
glied in zahlreichen AGs. So ist er aus 
der Fuûball-AG nicht mehr wegzuden-
ken, besucht die T#pfer- AG, was auch 
seiner Feinmotorik zu Gute kommt, 
und trainiert seine Fitness in der 
Fahrrad-AG. Als so genannter ¹B-Teenª 
engagiert er sich ehrenamtlich im 
BBW-eigenen Freizeittreff, dem ¹Bis-
troª, und !bernimmt dort Theken- 
oder DJ-Dienste, beteiligt sich an der 
Programmgestaltung und tr"gt somit 
sehr viel Verantwortung. Das Resultat: 
Sein Verlangen nach medialer ¹Berie-
selungª wird immer weniger, und P. 
entwickelt sich im Laufe der Zeit zu 

Vom verhaltensauff!lligen, orien-
tierungslosen und gewaltt!tigen 
Einzelg!nger zum engagierten und 
verantwortungsvollen jungen Men-
schen mit guter pers#nlicher und 
beru¯icher Perspektive. Ein M!r-
chen? Nein. Wie eine reale Biogra-
phie aus dem Wohnheim des BBW 
zeigt, ist eine solche Entwicklung 
mit sozialp!dagogischer Hilfe 
durchaus m#glich.

Der 16 Jahre alte P. kommt aus einem 
sehr schwierigen Elternhaus. Nicht, 
dass ihn die Eltern vernachl"ssigen 
oder misshandeln. Nein, in diesem Fall 
ist es anders herum: P. l"sst sich von 
seinen Eltern nichts sagen, be-
schimpft sie und wird ihnen gegen-
!ber sogar handgreiflich. In einigen 
F"llen sogar so massiv, dass die Polizei 
zum Schlichten hinzugezogen werden 
muss. Diese Aggressionen sind aber 
kein Ausdruck des Hasses gegen!ber 
seinen Eltern. Im Gegenteil: P. hat sei-
ne Eltern sehr gerne. So gerne, dass 
ihm der in seinem Alter !bliche Abl#-
seprozess nicht nur schwer f"llt, son-
dern schlichtweg nicht gelingt. Er 
m#chte und kann nicht ohne seine El-
tern sein. Diese setzen ihm keinerlei 

Fallbeispiel P.

Auf dem Weg in die Gewaltlosigkeit

¹Ziemlich viel Scheiûe gebautª: Der Weg in 
die Gewaltlosigkeit ist lang. 

Foto: Simanzik, photocase.com
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einem sehr aktiven Menschen. Inzwi-
schen auf einer Verselbstst"ndi-
gungsgruppe wohnend, steht er im-
mer mehr auf eigenen Beinen. Von 
seinen Eltern hat er sich mittlerweile 
gel#st, und pflegt mit ihnen jetzt ein 
respektvolles und harmonisches Ver-
h"ltnis. Auch im Elternhaus !ber-
nimmt er zunehmend Verantwortung, 
da seine Mutter aufgrund einer Ver-
letzung im Rollstuhl sitzt.

Keine Gewalt mehr

Seine anf"nglichen Probleme und Ver-
haltensauff"lligkeiten hat P. gr#ûten-
teils abgelegt. Durch die vielen Refle-
xionsgespr"che und $bungen mit sei-
nen Erziehern kann er in Konfliktsitua-
tionen mittlerweile ruhig bleiben und 
die entstehenden Konflikte ohne Hilfe 
verbal l#sen. So wurde er seit einem 
Jahr in keine handgreifliche Auseinan-
dersetzung mehr verwickelt. Auf Pro-
vokationen seitens anderer Jugendli-
cher reagiert P. nun sehr ¹erwach-
senª, l"sst diese entweder an sich ab-
prallen oder antwortet sehr schlag-
fertig, aber nicht provozierend. Ein 
Beispiel: Von einem j!ngeren Bewoh-
ner provozierend auf die Niederlage 
seines Lieblingsfuûballvereines ange-
sprochen, bleibt P. ganz gelassen und 
beendet die Situation mit einem gut 
!berlegten Satz: ¹Ach weiût du, mein 
Verein ist zwar nicht der Beste und 
verliert sehr oft. Meiner Meinung 
nach sollte ein echter Fan aber auch 
in schlechten Zeiten zu seinem Verein 
stehen, und ich bin ein echter Fan.ª
  
Man sieht also: P. ist den Weg in die 
Gewaltlosigkeit erfolgreich gegangen.  

Claudius Hacker
Erzieher Team Jugendhilfe

enge und intensive Begleitung, Anlei-
tung und Reflexion am meisten gehol-
fen hat. Nat!rlich hat es auch hin und 
wieder gekracht.

Was waren deine sch#nsten Erleb-
nisse im BBW?
Prinzipiell waren die gesamten drei 
Jahre sehr sch#n. Am allersch#nsten 
waren aber die Freizeiten und das Er-
reichen des dritten Platzes mit dem 
BBW-Team in der Deutschen BBW-
Fuûballmeisterschaft.    

Wie stellst du dir deinen weiteren 
Werdegang vor?
Ich werde in das Auûenwohnheim zie-
hen, meine Ausbildung fertig machen 
und danach versuchen, Arbeit hier im 
s!ddeutschen Raum zu finden. Auf 
keinen Fall m#chte ich mehr zu mei-
nen Eltern ziehen. Ich bin ja schlieûlich 
erwachsen und muss auf eigenen Bei-
nen stehen.

M#chtest du zum Abschluss noch 
etwas sagen?
Ich m#chte mich f!r die Hilfe und Un-
terst!tzung vom Jugend-  und Ar-
beitsamt und auch vom BBW bedan-
ken. Es war nicht immer einfach mit 
mir. Ich m#chte mich daf!r bedanken, 
dass man mir auch in schlechten und 
schwierigen Zeiten geholfen hat und 
mich in meiner Entwicklung unter-
st!tzt hat.

Die Fragen stellte Claudius Hacker

P., was war der Grund daf"r, dass 
du vor drei Jahren in das Internat 
des BBW kamst? Welche Probleme 
hattest du?
Ich habe zu Hause und in meiner al-
ten Schule ziemlich viel Scheiûe ge-
baut. Ich habe Lehrer beschimpft, 
hatte viele Schl"gereien, habe mit 
Dingen geworfen, wenn mir etwas 
nicht gepasst hat.

Warum bist du denn ausgerechnet 
in das BBW in Ravensburg gekom-
men?
Weil ich keinen Bock auf gar nichts 
mehr hatte und daheim auf nichts 
mehr geh#rt habe, sind meine Eltern 
zum Jugendamt gegangen und ha-
ben um Hilfe gebeten. Zuerst wollte 
ich nicht. Der Herr vom Jugendamt 
hatte mir und meinen Eltern das 
BBW empfohlen da er der Ansicht 
war, dass mir hier am besten gehol-
fen werden kann.

Teilst du mittlerweile die Ansicht 
von dem Herrn oder bist du ande-
rer Meinung?
Ich teile die Ansicht absolut. Schon in 
den ersten drei Tagen war mir klar, 
dass dies f!r mich die richtige Ein-
richtung ist. Schon bei der Aufnahme 
hatte ich das Gef!hl, dass mich die 
Erzieher ernst nehmen. Auûerdem 
fand ich die Gruppenr"ume sehr 
sch#n. Zu guter Letzt war mein Er-
zieher Fan meines Lieblingsfuûball-
vereins.

Was hat dir in deiner Entwicklung 
im BBW am meisten geholfen?
Ich denke dass mir die gute Bezie-
hung zu meinen Erziehern und die 

Interview mit P.

¹Es war nicht immer 
einfach mit mirª
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Alkohol- und Drogenmiss-
brauch: ein h"ufiger 
Begleiter von Gewalt bei 
Jugendlichen

Unter Alkoholeinfluss werden mehr 
Straftaten von Jugendlichen, vor al-
lem in der Gruppe, begangen als ohne. 
Das liegt daran, dass Alkohol Hem-
mungsfunktionen ¹wegsp!ltª ± was 
den Gebrauch als ¹Geselligkeitsdrogeª 
begr!ndet ± sodass es Jugendlichen 
schwerf"llt, sich von einem dissozi-
alen Gruppendruck zu distanzieren. 
Einige Jugendliche werden je nach 
Ausgangsbefindlichkeit unter Alkohol- 
und Drogeneinfluss aggressiver als 
sonst, was mit der Substanzwirkung 
auf noch nicht ausgereifte Hirnstruk-
turen zusammenh"ngt. Alkoholkon-
sum soll gewaltt"tiges Verhalten syn-
ergistisch noch mehr f#rdern, wenn 
bereits eine Neigung zur Delinquenz 
besteht. Empirisch belegt ist ein en-
ger Zusammenhang von Substanz-
missbrauch und aggressivem Verhal-
ten bis hin zu sp"teren antisozialen 
Pers#nlichkeitsst#rungen. Die zuneh-
menden Pr"valenzen von Substanz-
missbrauch bei Jugendlichen und die 
Tatsache, dass die meisten der pres-
sewirksamen gewaltt"tigen $bergrif-
fe Jugendlicher in j!ngster Vergan-
genheit unter Substanzeinfluss ge-
schehen sind, finden in der aktuellen 
Debatte zu wenig Beachtung.

Keine L$sung: Verbot von 
Computerspielen, Filmen 
oder Musik mit gewaltt"ti-
gen Inhalten

Spiele und Medien haben historisch 
die Funktion, Kinder und Jugendliche 
bei der Aneignung der Welt und ihrer 
Gesetzm"ûigkeiten zu unterst!tzen. 
So fehlte bei der Diskussion um das 
Computerspiel ¹Counter-Strikeª, dass 

dieses seine Vorlagen en d'tail aus re-
alen Antiterroreinheiten und deren 
Trainingsmethoden bezog. Viele Ju-
gendliche erleben sich als PC-Held im 
Erobern oder Kriegf!hren so wie die 
heutigen Erwachsenen fr!her beim 
Cowboy- und Indianerspielen. Aller-
dings mit dem bedeutsamen Unter-
schied des fehlenden Ganzk#rpererle-
bens beim PC-Spielen. Das heiût: Die 
altersgem"ûe Erfahrung mit dem ei-
genen K#rper und auch dessen poten-
zieller Destruktivit"t bleibt aus. Eine 
kleine Gruppe Jugendlicher mit psy-
chischen Problemen zieht aus PC-
Spielen oder Filmen das Bed!rfnis, 
diese in der Wirklichkeit zu leben, 
identifiziert sich mit Inhalten vor  
allem dann, wenn oben genannte Risi-
kofaktoren bestehen. Eine $berlei-
tung in reale Gewalt ist dann ± wenn-
gleich schwach ± nachweisbar. So ist 
zum Beispiel das Schulmassaker von 
Columbine (USA) viel mehr der Patho-
logie, sozialen Isolierung und Ver-
zweiflung der T"ter zuzuschreiben, 
die das Massaker bereits am PC virtu-
ell ¹ge!btª hatten, als dem Medium 
selbst. Gleiche Argumentationsfigu-
ren ranken sich um Deathmetal-Musik 
oder realit"tsnahe Filme: Jugendliche 
mit bereits aggressiver Pr"disposition 
suchen und finden die passenden Foli-
en in diversen Medien. Wird eine vir-
tuelle Welt zum Ersatz f!r geschei-
terte reale Beziehungen, ist Besorgnis 
angebracht. Indizierungen und das 
Achten auf eine nur alters- und ent-
wicklungsgem"ûe Exposition sind in 
diesem Zusammenhang ebenso be-
deutsam wie eine vielf"ltige Freizeit-
kultur.

Welche Faktoren f#rdern die Ge-
waltbereitschaft bei Jugendlichen, 
und wie kann darauf sinnvoll rea-
giert werden? Prof. Dr. Renate 
Schepker von der Abteilung Kinder- 
und Jugendpsychiatrie und -psy-
chotherapie des Zentrums f"r 
Psychiatrie Weissenau hat aus !rzt-
licher Sicht elf Thesen zu Ursachen 
und Pr!vention von Jugendgewalt 
sowie zum Umgang mit den jungen 
Straft!tern aufgestellt.

Die Risikofaktoren f#r die 
Gewaltt"tigkeit sind 
bekannt 

F!r alle Jugendlichen gilt: Jugendar-
beitslosigkeit, beengte Wohnverh"lt-
nisse und h"ufiges Aufhalten auf der 
Straûe mit devianten Peers, Leben in 
einem Stadtteil mit schlechter Infra-
struktur, schlechte Zukunftsaussich-
ten, Armut und Leben von Sozialhilfe 
und Gewalterfahrungen in der Familie 
machen Jugendliche anf"lliger daf!r, 
kriminell und gewaltt"tig zu werden. 
Dies ist in vielen nationalen und inter-
nationalen L"ngsschnittstudien gut 
belegt. Dass zugewanderte Jugendli-
che von diesen Risiken sehr viel h"ufi-
ger betroffen sind als einheimische, 
erkl"rt, warum in der polizeilichen Kri-
minalstatistik zugewanderte Jugendli-
che zu einem h#heren Prozentsatz als 
ihrem Bev#lkerungsanteil entspre-
chend angetroffen werden. Einheimi-
sche Jugendliche mit all diesen Risiko-
faktoren haben eine gleich hohe Zahl 
an Straftaten und Gewaltdelikten auf-
zuweisen, sodass das Merkmal der Zu-
wanderung allein nicht zur Erkl"rung 
ausreicht.

Jugendgewalt aus !rztlicher Sicht

¹Boot-Camps sind keine L#sungª



Auf Kurs 2-2008 | 11

Unsere Herausforderung: 
die Gratwanderung zwi-
schen dem schrittweisen 
Wahrnehmen einer Gewalt 
beinhaltenden Welt und 
der Konditionierung zur 
Gewalttoleranz 

Die Fernsehnachrichten bringen t"g-
lich Bilder heftigster Gewalt. Filmische 
Darstellungen von Gewalt werden von 
vielen Jugendlichen in ¹Kettens"gena-
bendenª zu tolerieren ge!bt. Dabei ist 
bei den verbesserten filmischen Mit-
teln f!r den Betrachter ohne Wissen 
des Kontexts nicht nachvollziehbar, 
ob er gerade eine nachgestellte Szene 
sieht oder ob die gesehenen Bilder ir-
gendwo Realit"t waren. In zwei Staa-
ten ist anhand groûer Bev#lkerungs-
studien nachgewiesen worden, dass 
sich nach Einf!hrung der fl"chendek-
kenden Verf!gbarkeit des Fernsehens 
f!r alle Haushalte die Mordrate ver-
doppelt hat. (¼) Das ¹Wegsehenª von 
allt"glichen Gewaltszenen und das 
Nichteingreifen haben auch mit der 
medial vermittelten Normalit"t von 
Gewalt zu tun. Insofern w"re die sinn-
volle $bereinkunft des Deutschen 
Presserats, nicht !ber Suizide zu be-
richten, zu erg"nzen durch eine De-
batte !ber die Grenzen der medialen 
Darstellung von K#rperverletzung und 
T#tungen (¼). 

Mangelnde Empathief"hig-
keit f$rdert Gewaltt"tig-
keit

Kinder, die nicht genug konstante Bin-
dung in ihrer fr!hen Kindheit erfah-
ren haben, die viel Unberechenbarkeit 
bei ihren Eltern erleben mussten, sich 
auf sich selbst zur!ckgezogen haben 
und die ± mangels eines Gegen!bers 
± nicht gelernt haben, sich auf andere 
einzustellen und in andere einzuf!h-
len, sind gef"hrdeter, sich nicht brem-
sen zu k#nnen, auch wenn jemand 
schon am Boden liegt. Eine fr!he 
Grundlegung dieser F"higkeit liegt 
nach L"ngsschnittergebnissen nahe.

Wegschauen f$rdert Ju-
gendgewalt 

Die Toleranz von Gewalt auf dem 
Schulhof und in der Nachbarschaft 
sowie die Hilflosigkeit von Erwachse-
nen gibt den ¹K#nigen der Straûeª zu 
viel Spielraum. Das Nichteinschreiten 
bei Rangeleien unter Jugendlichen un-
terst!tzt die irrige narzisstische 
Selbstwahrnehmung, dass den T"tern 
nichts passieren k#nne. Zu den ¹Weg-
schauernª geh#ren leider auch immer 
wieder Lehrer, Sozialarbeiter oder 
*rzte. Die andere Seite des ¹Weg-
schauensª trifft den depressiven, so-
zial isolierten T"tertyp: Alle bekannt 
gewordenen jugendlichen Amokl"ufer 
± in Deutschland im $brigen aus-
schlieûlich einheimische Mittelschicht-
kinder ± sind mit einigen pointierten 
Pers#nlichkeitsz!gen und einer oft 
bestehenden Vereinsamung im !ber-
tragenen Sinn von ihrer Umwelt nicht 
¹gesehenª worden und konnten folg-
lich nur gest#rte Identit"ten oder 
Pseudoidentit"ten entwickeln. 

¹Boot-Campsª sind keine Hilfe

Camps, die paramilit"risch aufgebaut 
sind und viel mit Drill, Gruppendruck 
und mit erzwungenem Gehorsam ar-
beiten, wiederholen das, was gewalt-
t"tige Jugendliche aus ihrer Vorge-
schichte kennen. Sie qualifizieren mit 
ihrer Struktur daf!r, sich einer Leitfi-
gur oder dem Gruppendruck unterzu-
ordnen ± ideal f!r die rechtsradikale 
Szene oder f!r organisierte Kriminali-
t"t, aber nicht f!r eine offene Gesell-
schaft m!ndiger B!rger. Daher wei-
sen diverse Metaanalysen aus den 
USA !ber die eigenen ¹Boot-Campsª 
hinsichtlich der R!ckfallraten nur 
schwache Effektst"rken auf. Hilfreich 
waren eher die besonders therapeu-
tisch ausgerichteten und individuali-
sierenden Programme (¼).

Ein Heraufsetzen der 
H$chststrafe im Jugend-
strafrecht wird nichts ver-
"ndern

Das Strafmaû im Jugendstrafrecht 
h"ngt laut Jugendgerichtsgesetz da-
von ab, was einer gesunden, straf-
freien Entwicklung des Jugendlichen 
am besten dienen wird ± es gibt nicht 
wie bei Erwachsenen eine Koppelung 
an die Schwere der Straftat(en), son-
dern die Jugendstrafe ist p"dago-
gisch zu w"hlen. F!r den Jugendstraf-
vollzug kann wie f!r Boot-Camps an-
gef!hrt werden, dass Ver"nderungs-
prozesse nur durch korrigierende 
emotionale Erfahrungen und Thera-
pie zu erwarten sind. Des Weiteren 
sind nach den verf!gbaren Studien, 
wie im zweiten periodischen Sicher-
heitsbericht der jetzigen Bundesre-
gierung referiert, die Ergebnisse von 
Diversion und Auflagen besser geeig-
net, R!ckfalldelinquenz zu verhindern, 
als Freiheitsentzug. Nicht in ihrer 
Wirksamkeit belegbare Sanktionsver-
sch"rfungen widersprechen daher 
nach Ansicht f!hrender Kriminologen 
dem im Jugendgerichtsgesetz gefor-
derten Verh"ltnism"ûigkeitsprinzip. 
Eine abschreckende Wirkung f!r Ju-
gendliche ist allenfalls durch die Ent-
deckungswahrscheinlichkeit belegt, 
was eher f!r die breitere Einf!hrung 
von Video!berwachung als f!r Straf-
versch"rfungen sprechen w!rde.

Universelle Pr"vention ist 
wirksam

Langzeitstudien belegen, dass die ein-
gangs genannten Risikofaktoren 
durch Bindung, die Erfahrung, etwas 
selbst herstellen und beeinflussen zu 
k#nnen, sinnstiftende Lebensinhalte 
und gute Beziehungen zu bedeutsa-
men Erwachsenen ausgeglichen wer-
den k#nnen. Breite soziale Unterst!t-
zung junger Eltern, Reduktion von 
Schulabbr!chen, mehr Freizeitange-
bote in Problemstadtteilen, Pr"venti-
on von Substanzmissbrauch und eine 
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allgemeine Kultur des beschr"nken-
den Substanzkonsums bei #ffentli-
chen Veranstaltungen, wie im HALT-
Projekt entwickelt, dem Bundesmo-
dellprojekt zur Reduzierung riskanten 
Alkoholkonsums bei Jugendlichen, 
sind gleichzeitig wirksame Mittel zur 
Gewaltpr"vention. Ein schulbasiertes 
Programm zur Pr"vention von Sucht-
gef"hrdung zeigte sich ebenso wirk-
sam zur Pr"vention von Delinquenz. 
Vorbildlich sind die ¹Faustlosª-Pro-
gramme in Grundschulen zur Verbes-
serung der Empathief"higkeit sowie 
interaktiver, gewaltfreier Konfliktl#-
sungsf"higkeiten.

Selektive Pr"vention ist er-
forderlich und wirksam

Eine positive Integration von Zuwan-
dererkindern, insbesondere mit F#r-
derung der sprachlichen Kommunika-
tionsf"higkeit zur Herstellung von 
Chancengleichheit, ist ebenso krimi-
nalpr"ventiv wirksam, wie sie Res-
sourcen an k!nftigen Arbeitskr"ften 
sichert. Nach dem Gutachten f!r den 

Zuwanderungsrat der Bundesregie-
rung 2005 hat auch eine beispiellose 
Informationsoffensive der t!rkisch-
sprachigen Presse zum Erziehungs-
verhalten dazu beigetragen, dass Ju-
gendliche aus t!rkischen Familien 
heute sehr viel weniger mit Schl"gen 
erzogen werden. Die vorliegenden 
Studien belegen ein Absinken der Ge-
waltt"tigkeit durch Jugendliche t!rki-
scher Herkunft im selben Zeitraum. 
Zu den Gruppen, die bei selektiven 
Angeboten oft zu wenig ber!cksich-
tigt werden, geh#ren auch die Kinder 
von psychisch kranken, vor allem 
suchtkranken Eltern. 

Indizierte Pr"vention ist 
bei auff"lligen Jugendli-
chen erforderlich

Ein fr!hes und effektives Einsetzen 
von Jugendhilfemaûnahmen bei in-
nerfamili"ren Problemen und Auff"l-
ligkeiten muss "rztliche Maûnahmen 
erg"nzen. Bei Jugendlichen, die be-
reits durch Gewaltt"tigkeit aufgefal-
len sind, wird vor m#glichen thera-

peutischen und p"dagogischen Maû-
nahmen eine, eventuell gutachterli-
che, jugendpsychiatrische Untersu-
chung noch viel zu selten eingefor-
dert. Das mag auch heute noch mit 
dem Mangel an verf!gbaren qualifi-
zierten Gutachtern zusammenh"n-
gen. Nicht nachvollziehbar ist in die-
sem Kontext die Tatsache, dass nach 
wie vor nicht jedes Bundesland !ber 
Kapazit"ten f!r die sehr kleine, aber 
existierende Gruppe psychisch kran-
ker Jugendlicher verf!gt, die ohne 
forensische Unterbringung und Be-
handlung r!ckfallgef"hrdet sind.

Prof. Dr. 
Renate Schepker
Abteilung Kinder- und Jugendpsychia-
trie und -psychotherapie, Zentrum 
f!r Psychiatrie Weissenau

Der Artikel ist erschienen im 
Deutschen *rzteblatt (2008; 105(16): 
A-836).

Mitarbeiter-Fortbildung: Der Gewalt begegnen

Aggressivit"t, Provokationen und ge-
waltvolle $bergriffe unter Jugendli-
chen sind auch in der station"ren Ju-
gendhilfe und im Internat des BBW ein 
Teil des p"dagogischen Berufsalltags. 
Die Mitarbeiter bleiben, zumindest 
was verbale Auseinandersetzungen 
betrifft, oft nicht verschont. Um wei-
terhin kompetente Jugendarbeit lei-
sten zu k#nnen, haben sich die BBW-
Wohnheimmitarbeiter j!ngst zum 
Thema Gewalt fortgebildet. 
An den zwei Fortbildungstagen stan-
den praxisorientierte $bungen und ei-
ne aktive Auseinandersetzung mit Ag-
gression und Provokation auf dem 
Programm. Hilflos gepr!gelt zu wer-
den, heftigste Provokationen zu er-
tragen, Machtlosigkeit beim Eingrei-
fen in Raufereien zu erleben und als 

Unbeteiligter pl#tzlich im Fokus von 
Gewalt zu stehen, waren nur kleine 
Ausschnitte der Trainingsinhalte. Ziel 
war es, am eigenen Leib zu sp!ren, wo 
P"dagogen an ihre Grenzen kommen. 
Praktische $bungen zum eigenen 
Schutz bei k#rperlichen $bergriffen 
waren genau so gefragt wie das Erler-
nen und Einsetzen deeskalierender 
Elemente in aufgeheizten Situationen 
und allt"glichen Auseinandersetzun-
gen.
Mit einer Vielfalt neuer Erkenntnisse, 
Methoden und Ideen im Gep"ck sehen 
die Internatsp"dagogen mit Sicher-
heit nun manchen zuk!nftigen Ge-
waltsituationen gelassener entgegen.

Carmen Hagel

Die richtige Balance ®nden: BBW-Mitarbeiter 
bilden sich fort.                       Foto: Schmitzer
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Einen Bagger fast demoliert und 
das Auto seines Ausbilders be-
schmiert: In einer einzigen Nacht 
h!tte sich der 20-j!hrige A. durch 
diese Dummheiten fast um seine 
berufliche Zukunft gebracht. Doch 
der Azubi hat eine zweite Chance 
bekommen. Nun liegt es an ihm, sie 
zu nutzen. Thomas Wuttke vom 
Liebenauer Landleben, zust!ndig 
f"r die Ausbildung der BBW-Garten-
baufachwerker, !uûert sich zu den 
Vorf!llen und den Konsequenzen.

Herr Wuttke, was ist in 
jener Nacht geschehen?

Zusammen mit vier Mitbewohnern 
seines Auûenwohnheims hat einer un-
serer Azubis einen 1,6-Tonnen-Mini-
bagger des Liebenauer Landlebens in 
einem Bachlauf versenkt. Zuvor hatte 
er zudem das Privatauto seines Aus-
bilders mit Farbe und anderen Dingen 
beschmiert, weil dieser sich ± so der 
T"ter sp"ter ± am meisten mit sei-
nem Wagen identifiziert habe und 
man ihn so am meisten treffen k#nne. 
Etwas Vergleichbares hatten wir hier 
noch nie erlebt. Gl!cklicherweise war 
der Schaden relativ gering. W"re der 
Bagger allerdings umgekippt und %l 
ins Wasser gelangt, w"ren leicht 
20 000 Euro zusammen gekommen.
 

Fallbeispiel A.

Die Ausbildung aufs Spiel gesetzt
Wie wurde der T"ter ermit-
telt?

Eineinhalb Tage lang haben wir die 
mutmaûlichen Beteiligten regelrecht 
verh#rt, bis sich einige in Widerspr!-
che verstrickt haben und so am Ende 
± auch unter Androhung, die Polizei 
einzuschalten ± die Wahrheit ans 
Licht gekommen ist. Wie es sich her-
ausstellte, war A. der R"delsf!hrer, 
der als treibende Kraft unter sehr 
starkem Alkoholeinfluss die anderen 
mitgerissen hat.

Wie haben Sie auf diesen 
Vorfall reagiert?

Es  wurde nat!rlich zun"chst auch in 
Betracht gezogen, A.s Ausbildung bei 
uns zu beenden. Dann haben wir uns 
aber entschieden, ihm eine zweite 
und zugleich letzte Chance zu geben. 
Das ist ihm auch deutlich gemacht 
worden. Logisch war aber auch, dass 
so eine Aktion nicht ohne Konsequen-
zen bleiben kann. Daher war es wich-
tig, dass A. erkennt: Er bekommt sei-
ne Chance, aber sein Handeln hat Fol-
gen. In erster Linie muss er nat!rlich 
nun den entstandenen Schaden in Ra-
ten abstottern. Desweiteren hat er 
sich schriftlich und m!ndlich bei sei-
nem Ausbilder entschuldigt, der 
menschlich von der Sache nat!rlich 
sehr getroffen war. Inzwischen hat 
A. seine Ausbildung in einem externen 
Betrieb fortgesetzt, wo er sich zur 
Zufriedenheit seines Chefs sehr an-
strengt, und wohnt jetzt im BBW-In-
ternat. Daneben haben wir durch ver-
schiedene Maûnahmen auch versucht, 
seine soziale Kompetenz zu st"rken 
und ihn in Gruppenunternehmungen 
einzubinden ± was auch gut funktio-
niert hat.

Hat er seine Taten 
eigentlich bereut?

Er ist sehr schwankend in seiner Reue, 
was aber typisch f!r einen Jugendli-
chen mit ADHS ist. Dankbarkeit, dass 
man ihn nicht rausgeworfen hat, 
wechselt sich ab mit Uneinsichtigkeit. 
Das ist eben auch durch die ADHS-
St#rung bedingt, weshalb wir da als 
Ausbilder auch pers#nlich dar!ber 
stehen m!ssen.

Besteht die Gefahr, dass 
sich so etwas wiederholt?

Seit diesem Vorfall ist hier nie wieder 
etwas passiert. Mit unserer konse-
quenten Art der Aufkl"rung haben 
wir in dieser Hinsicht sicher f!r ein 
deutliches Zeichen gesorgt. 
Was A. betrifft: Ich kann mir einen er-
neuten Ausfall in der Art zwar nicht 
vorstellen, aber in Kombination mit 
Alkohol ist es wohl nicht hundertpro-
zentig auszuschlieûen.

Die Fragen stellte 
Christof Klaus
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Absolventen 2008: 94 Prozent haben bestanden

Gratulation: 115 von 122 Auszubilden-
den, also gut 94 Prozent, haben ihre 
Pr!fung im BBW bestanden. Ende Juli 
2008 gab+s die Zeugnisse und oben-
drein eine gute Prognose: Die Kon-

Die Absolventen 2008:

Bereich Wirtschaft und Verwaltung: Dominik Schaaf-Schulz, Patrick Kabek, Almir Haljilji, Markus Stein, Christopher Sch#nig, Dirk Ma-

der, Christof Pilejczyk, Arlinda Prilepi, Anthony Henderson, Margarita Roppelt, Azize Hasani, Jasmin Bolduan, Sebastian G#gelein, 

Sandra Vonier, Jan Claasen, Stephanie Klinkenberg, Guiseppe Morsicato, Jessica Pfender, Anke Sch#ller, Ramona Sch"fer, Marcel Vuk; 

Bereich Fahrzeugtechnik: Dennis Wehrle, Daniel Buck, Andreas Zakrevskij, Manuel Reindl, Mathias Schr#pfer; Bereich Metalltechnik: 

Hayri Bayter, Stephan Finger, Patrick Olma, Artem Gribkov, Benjamin R#diger, Ahmet Erbil, Onur Citak, Mark-Steffen Buchholz, Gui-

seppe Radiosti, Nico West; Bereich Bautechnik: Roland Zimmermann, Tobias Haid, Wolf Mathias Kluge, Christopher Ott, Frank Wa-

schulewski, $mit Y!zer, Markus Wetzel, Hasan Durmaz; Bereich Holztechnik: Christian Fricker, Christian Hanne, Sascha Baaden, An-

dreas Mahler, Michael Pfeiffer, Fabian St"rk, Manuel Milz, Dalibor Momirov, Florian Hertkorn; Bereich Farbtechnik und Raumgestal-

tung: Timo Meschenmoser, Gentian Krasniqi, Mersim Azizi, G!nther Gemeinder, Katharina Herre, Dimitri Ott, Jennifer Robiller, Jens 

Thom, Hakan Ugurcan, Jochen Walny, Andreas Schmid, Ralf Hirlemann; Bereich Ern"hrung: Sandra M!ller, Janina Roeske, Verena K#-

berle, Sabrina Bergau, Kerstin Stachau, Michaela Geiger, Stephanie Schmid, Marcel Ihle, Andreas Hornstein; Bereich Hauswirtschaft: 

Jessica B!ttner, Noemie Cusson, Jessica Darling, Silvia-Ana Franjic, Helena Glaser, Barbara Geiger, Briska Haser, Anna Mastio, Christi-

an M!ller, Madlen Profaska, Jasmin Sapalski, Nicole Schaffart, Melanie Schiele, Damaris Wagner, Jenny Waibel, Janina Krumins, Miri-

am Erhardt, Ulla Hoffmann, Rahel Kr!ger, Heidi Steeg; Bereich Agrarwirtschaft: Ulrike Pest, Dominik Busch, Steffen Friedmann, Jo-

nas Gabriel, Alexander Goreth, Daniel Hartmann, Jonathan Kapfer, Johann Scheffel, Michael Scheuch, Michael Schmidtke, Simon 

Schmucker, J#rg Fischer, Ronnie Escobar, Andreas Zanker, Daniel Steffen; SprungBrett Beruf: Martina Fenski; BaE: Rita Bondart-

schuk, G#k Yildiz, Benjamin Friese, Gregor Bienias, Albert Hauert.

junkturzeichen stehen gut. So seien 
die Chancen auf einen Arbeitsplatz 
f!r die Absolventen recht hoch, sagte 
BBW-Gesch"ftsf!hrer Herbert L!dtke. 
Der Groûteil habe sogar schon eine 

Stelle sicher. Erstmals schlossen in 
diesem Jahr auch Friseure, Altenpfle-
ger und Fachkr"fte f!r Lagerlogistik 
und f!r Reinigungstechnik ihre Ausbil-
dung ab.
Bei der Zeugnis!bergabe vor mehr als 
300 Eltern, Lehrern und Absolventen 
w!nschte L!dtke den Absolventen 
den Erfolg des T!chtigen. Felix Harla-
cher von der Handwerkskammer Ulm 
riet den Absolventen, die M#glichkei-
ten zur Weiterbildung zu nutzen. Das 
Zeugnis sei zwar Grundlage f!r eine 
zukunftstr"chtige Berufst"tigkeit, 
doch m!sse man sich immer wieder 
aufs Neue fortbilden, um beruflich 
am Ball zu bleiben. Freude auch bei 
Friedrich Ampferl von der Agentur 
f!r Arbeit in Ravensburg: Dass so vie-
le Absolventen die Pr!fung geschafft 
h"tten, zeige, wie gut im BBW in Ra-
vensburg gearbeitet werde, sagte 
Ampferl.

Felix K"stleGrund zur Freude: 115 Jugendliche haben ihre Pr"fung bestanden.                          Foto: K!stle
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Sie mit dem Start der Ausbildung ge-
nommen. Der Schritt ins Berufsleben 
ist der n"chste.ª Er betonte, dass je-
der Mensch dazu in der Lage sein soll-
te, sich in unserer Arbeitswelt zu be-
haupten und nach M#glichkeit selbst 
versorgen zu k#nnen. ¹Es gibt f!r jun-
ge Menschen kaum etwas Vergleich-
bares zum BBW. Nutzen Sie diese 
Chanceª, gab er den Jugendlichen mit 
auf den Weg. 

Weitere Bildungsmaûnahmen

Zwei Wochen sp"ter fiel an gleicher 
Stelle auch der Startschuss f!r zwei 
weitere Bildungsmaûnahmen im BBW. 
Diesmal waren es rund 50 junge Men-
schen, f!r die nun ein neuer Lebens-
abschnitt begann. Bei diesen Lehrlin-
gen handelt es sich zum einen um 
lernbeeintr"chtigte oder etwa durch 
einen Migrationshintergrund sozial 
benachteiligte Jugendliche, die in den 
kommenden drei Jahren in einer so 
genannten Berufsausbildung in au-
ûerbetrieblichen Einrichtungen (BaE) 
den Grundstein f!r eine berufliche 
Zukunft legen wollen. Zum anderen 

sind es behinderte junge Menschen, 
die im Rahmen einer Behindertenspe-
zifischen Ausbildung integrativ (BA 
Reha) einen Beruf erlernen. Die Azubis 
verteilen sich dabei auf insgesamt 
f!nf Berufsfelder: Lager, Verkauf, 
Metall, Holz und Farbe. 
Den Zuschlag f!r diese speziellen Aus-
bildungsleistungen hatte das BBW in 
einer Bietergemeinschaft mit dem 
Berufsfortbildungszentrum (bfz) Ra-
vensburg und dem Berufsfortbil-
dungswerk (bfw) Weingarten von der 
Agentur f!r Arbeit bekommen (siehe 
auch Seite 25). Auch in Biberach
starteten im September 2008 BaE- 
und BA-Reha-Maûnahmen mit insge-
samt 30 Ausbildungspl"tzen.

Claudia W#rner / Christof Klaus

So viele Auszubildende wie lange 
nicht mehr, insgesamt 155 Jugend-
liche mit besonderem F#rderbe-
darf, wurden Ende August 2008 bei 
der Aufnahmefeier im BBW be-
gr"ût. Weitere 53 Jugendliche be-
gannen mit einer Berufsvorberei-
tenden Maûnahme (BvB), und rund 
80 junge Menschen mit sozialer
Benachteiligung oder einer Behin-
derung starteten zwei Wochen 
sp!ter in ihre Berufsausbildung an 
den Standorten Ravensburg und Bi-
berach.

Alle Pl"tze im Foyer des BBW waren 
besetzt und einige Jugendliche, El-
tern und Mitarbeiter fanden nur noch 
einen Stehplatz. So viele Jugendliche 
wie lange nicht mehr begr!ûte Ge-
sch"ftsf!hrer Herbert L!dtke bei der 
Aufnahmefeier im BBW. Viele der 155 
Azubis hatten zuvor bereits an BvB-
Maûnahmen teilgenommen. ¹Jetzt 
geht es f!r euch in die n"chste Runde 
und es wird noch mal spannendª, so 
L!dtke. Durchhalteverm#gen, Wille 
und Kraft seien f!r den neuen Le-
bensabschnitt ebenso notwendig wie 
Unterst!tzung von Seiten des BBW-
Teams und der Eltern. ¹Arbeit und der 
damit verbundene Verdienst bewir-
ken, dass ihr euer Leben selbst in die 
Hand nehmen und eigenverantwort-
lich gestalten k#nnt.ª So habe ein jun-
ger Mensch ohne Ausbildung um 20 
Prozent schlechtere Chancen auf ei-
nen Arbeitsplatz, machte L!dtke 
deutlich. 
Friedrich Ampferl, Teamleiter des Be-
reichs Rehabilitation der Agentur f!r 
Arbeit in Ravensburg, zeigte sich von 
der groûen Zahl neuer Azubis beein-
druckt. ¹Auch f!r 2009 sieht unser 
Budget eine "hnlich hohe Zahl vorª, 
konnte er mitteilen. Ampferl verglich 
den Weg ins Arbeitsleben mit einem 
H!rdenlauf. ¹Die erste H!rde haben 

Ausbildungsbeginn 2008

$ber 230 neue Auszubildende im BBW

Insgesamt "ber 230 Jugendliche haben in diesem Jahr mit einer Ausbildung im BBW begon-
nen. Foto: W#rner
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50 Jahre Hymer: Zu Gast in der Camperwelt

Die Firma Hymer, weltweit bekannter 
Hersteller von Wohnmobilen und -an-
h"ngern, hat im Mai 2008 sein 50-j"h-
riges Betriebsjubil"um mit !ber 2000 
samt Fahrzeugen angereisten Cam-
pern gefeiert. Als Partnerbetrieb des 
Bad Waldseer Unternehmens war auch 
das BBW mit Azubis und Mitarbeitern 
zwei Tage lang bei den Jubil"umsver-
anstaltungen in der Messe Friedrichs-
hafen mit dabei.
W"hrend in der Halle A1 der Messe 
hochkar"tige Abendveranstaltungen 
stattfanden, pr"sentierten sich in 

weiteren Hallen die Zulieferer und die 
Partner der Hymer Card. Mit dieser 
Karte erhalten K"ufer von Hymer-
Fahrzeugen verschiedene Verg!nsti-
gungen bei den Partnerbetrieben, zu 
denen auch das BBW z"hlt ± und zwar 
mit der Marktwirtschaft Hirsch in Bad 
Waldsee und dem Caf' Miteinander 
am Katzenlieselesturm in Ravensburg. 
Aber nicht nur das leibliche Wohl ver-
bindet das BBW mit der Firma Hymer. 
So werden im BBW-Malerbetrieb alte 

Im neuen Glanz: Historische Hymer-Mobile 
werden im BBW frisch lackiert.

%kostrom vom BBW-Dach

Eine groûfl"chige Solaranlage wird 
zurzeit auf den D"chern der BBW-
Geb"ude in der Ravensburger S!d-
stadt montiert. Das innovative Pro-
jekt ist eine Kooperation zwischen 
dem BBW und der Singener Firma 
SolarComplex, die die Photovoltaik-
Anlage betreibt.
F!r eine derartige alternative Ener-
giegewinnung sind die groûen BBW-
Werkstattgeb"ude quasi pr"desti-

niert: ¹Wir finden hier ideale Bedin-
gungen vorª, sagt Hans-J!rgen Paul, 
technischer Leiter des BBW. ¹Es gibt 
keine Beschattungen, das Dach ist 
den ganzen Tag in der Sonne.ª Wenn 
die Anlage demn"chst in Betrieb 
geht, werden die auf einer Fl"che von 
715 Quadratmetern installierten 993 
Solarmodule rund 72 Kilowatt-Peak 
Strom produzieren, der ins Netz ein-
gespeist wird.  Das ± so Paul ± ¹ist ei-

ner unserer Beitr"ge zum Umwelt-
schutz und zur Nachhaltigkeitª. Be-
reits seit 2006 ist das BBW zudem 
mit einem Blockheizkraftwerk aus-
gestattet, das bis zu 20 Prozent 
des hauseigenen Energiebedarfs 
abdeckt.

Christof Klaus

Hymer-Wohnwagen f!r das zuk!nfti-
ge Hymer-Museum in Bad Waldsee re-
stauriert. Fotos der unterschiedlichen 
Bearbeitungsstufen wurden deshalb 
ausgestellt, und die Lackierer aus dem 
BBW wurden nicht m!de, die vielen 
Fragen der Standbesucher zu beant-
worten und auch kr"ftig die Werbe-
trommel f!r die Marktwirtschaft und 
das Caf' Miteinander zu r!hren.

Manfred Haas
Abteilungsleiter Bildung & Arbeit

Das BBW war als Partnerbetrieb mit einem Stand beim Hymer-Jubil!um pr!sent.    Fotos: Haas
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Besuch im Stuttgarter Landtag

$ber 50 Jugendliche und Mitarbeiter 
aus dem BBW Ravensburg und dem 
RAZ Ulm haben im Juni 2008 den 
Stuttgarter Landtag besucht. Dazu 
eingeladen hatte der Friedrichshafe-
ner SPD-Landtagsabgeordnete Nor-

bert Zeller, der seine G"ste dann auch 
pers#nlich durch das Geb"ude f!hrte 
und ihnen Rede und Antwort stand. 
H#hepunkt der Exkursion war eine 
nachgespielte Sitzung im Saal des 
Landtages, bei der Jugendliche aus 

dem BBW einmal in die Rolle der Politi-
ker schl!pfen konnten, sei es als 
Landtagspr"sident oder gar auf dem 
Platz des Ministerpr"sidenten. 

Christof Klaus

Vor dem Stuttgarter Landtag: die Reisegruppe des BBW.        Foto: privat

Berlin  ist eine Reise wert&

F!r f!nf Schulklassen aus dem BBW 
Ravensburg (Altenpflegehilfe, Farbe, 
Metall und Landwirtschaft) und dem 

RAZ Ulm (Beik#che) ging es auf groûe 
Abschlussfahrt nach Berlin. Neben der 
Besichtigung von Brandenburger Tor, 
Gendarmenmarkt, KaDeWe, Museums-
insel und Holocaust-Mahnmal sowie 
einem Bummel !ber den Kurf!rsten-
damm stand auch ein Besuch des 
Bundestages auf dem Programm. Bei 
der Stippvisite der Berliner Landes-
vertretung Baden-W!rttembergs gab 
es Brezeln und Apfelsaft aus der Hei-
mat, und eine Fahrradtour durch 
Potsdam rundete schlieûlich die erleb-
nisreiche Reise ab.

Sibylle Porske
Berufsschullehrerin

Zeitarbeits®rmen 
informieren sich 

15 Zeitarbeitsfirmen haben das 
BBW besucht und sich !ber den 
dortigen Ausbildungsbetrieb infor-
miert. Dabei kamen sie auch mit 
zahlreichen Azubis ins Gespr"ch. 
Denn nach wie vor herrsche auf 
dem Arbeitsmarkt ein deutlicher 
Facharbeitermangel, weiû Oliver 
Schweizer, Bildungsbegleiter im 
BBW. ¹Bei der Veranstaltung sind 
auch wieder einige Kontakte zu-
stande gekommenª, berichtet 
Schweizer. ¹Dar!ber hinaus haben 
sich die Firmen genau unsere Werk-
st"tten angesehen, um zu erfah-
ren, wo und wie unsere Jugendli-
chen lernen und arbeiten.ª

Christof Klaus 

Auf der Besuchertrib"ne des Bundestags: 
die Reisegruppe des BBW.            Foto: Porske
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Erzieher, egal wie lange sie schon im 
BBW t"tig sind. ¹Damit schaffen wir 
eine gemeinsame Denk- und Hand-
lungsgrundlage im ganzen Unterneh-
menª, erl"utert Hans-Martin Br!ll vom 
Ressort ¹fortbilden & entwickelnª der 
Stiftung Liebenau, Urheber und Koor-
dinator des Programms. Getragen 
wird der gemeinsame ¹Codeª vom 
Grundgedanken der Rehap"dagogik: 
¹St"rken st"rkenª. Wichtig ist es, die 
St"rken und Schw"chen der Jugendli-
chen zu erkennen, zu f#rdern, wo es 
m#glich ist, aber auch Grenzen zu ak-
zeptieren.

Die Weiterbildung teilt sich in vier 
Bl#cke: In einem Seminarteil stehen 
theoretische Inhalte auf dem Stun-

denplan, zum Beispiel ¹Selbstbestim-
mung und Teilhabeª, ¹Methodik und 
Didaktikª, ¹Lernorte der beruflichen 
Rehabilitationª. Um eine Intensivie-
rung der berufs!bergreifenden Zu-
sammenarbeit geht es im Hospitati-
onsteil. Vier Tage lang besuchen sich 
die Teilnehmer in ihren jeweiligen Ar-
beitsbereichen ± Schule, Werkstatt, 
Wohnbereich, Bildungsbegleitung. Ziel 
ist, das Verst"ndnis f!reinander zu 
erh#hen, Aha-Effekte eingeschlossen. 
¹Oft wird bei einem solchen Besuch 
klar, welche Vorurteile Kollegen vor-
her voneinander hattenª, hat Br!ll be-
obachtet. Wenn die aufgedeckt sind, 
funktioniert auch die Kooperation 
deutlich besser. Und die wiederum ist 
unverzichtbar, haben doch alle im 

Seit acht Jahren gibt es rehabili-
tationsp!dagogische Weiterbil-
dungen f"r BBW-Mitarbeiter. 
Rund 60 Personen haben in die-
ser Zeit die zw#lfmonatigen Kur-
se besucht und ein Zertifikat der 
Bundesarbeitsgemeinschaft der 
Berufsbildungswerke erhalten, 
das ihnen ihre erweiterten Kom-
petenzen in der Arbeit mit lern-
behinderten Jugendlichen be-
scheinigt. 

Zun"chst kamen nur neue Mitarbei-
ter aus gewerblichen Berufen in 
den Genuss des Qualifikationsange-
bots. Mittlerweile richten sich die 
Kurse an Mitglieder aller Berufs-
gruppen im BBW: Lehrer, Ausbilder, 

Mitarbeiter quali®zieren sich in Rehabilitationsp!d agogik

Eine Quelle vieler guter Ideen

Ein neuer Grillplatz f"r Oberzell

Im Rahmen eines rehabilitations-
p"dagogischen Praxisprojektes ha-
ben sieben Azubis des BBW die 
durch Vandalismus komplett zer-
st#rte Grillstelle ¹Im Bergleª bei 
Oberzell wieder aufgebaut. 
Mit der Aktion sollte den beteiligten 
Jugendlichen aufgezeigt werden, 
wie aufw"ndig und zeitintensiv es 
ist, mutwillig zerst#rte #ffentliche 
Einrichtungen wiederherzustellen. 
Ein weiteres Ziel war es, die jungen 
Menschen zu sensibilisieren und ih-
re Wertsch"tzung #ffentlicher Ar-
beit und Initiative zu f#rdern. 
Und schon bei der anf"nglichen Be-
seitigung von Scherben, verroste-
ten Metallteilen und sonstigem M!ll 
fiel dann auch immer wieder die 
Frage: ¹Wie kann man nur so eine 
Schweinerei hinterlassen?ª Dann 
konnte es richtig zur Sache gehen: 

Es wurde ges"gt, gebohrt und ge-
flext, was das Zeug hielt, und mit vom 
Forstamt Ravensburg zur Verf!gung 
gestelltem Kiefernholz ein neuer 
Tisch samt B"nken hergestellt. Zudem 
wurde ein neuer Grill installiert, der 
Boden mit Holzhackschnitzeln be-
deckt und zum Schluss auch noch ein 
groûes Schild zwischen zwei B"ume 
geh"ngt, versehen mit einem Hinweis 
auf die BBW-Azubis als Erbauer der 
Platzes sowie der Bitte an die Besu-
cher: ¹Helfen Sie mit, dass er auch so 
erhalten bleibt.ª
Als der runderneuerte Grillplatz letzt-
endlich wieder in Betrieb genommen 
werden konnte, waren sich alle Betei-
ligten einig: Der Aufwand hatte sich 
wirklich gelohnt. 

Guido Weishaupt
Produktionsleiter Schreinerzentrum

Jugendliche des BBW packten ¹Im Bergleª 
kr!ftig mit an.              Foto: Weishaupt
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¹Der lange Weg zur Arbeit ± Ziele set-
zen, Wege finden, durchhalten.ª Unter 
diesem Motto sind zw#lf Auszubilden-
de des BBW mit ihren Betreuern zu ei-
ner anstrengenden 110 Kilometer lan-
gen Wanderung auf einer der histori-
schen Routen der so genannten 
¹Schwabenkinderª von Vorarlberg 
nach Ravensburg aufgebrochen. Bis 
ins 19. Jahrhundert hinein hatten Kin-
der armer Bergbauernfamilien allj"hr-
lich diesen Weg auf sich nehmen m!s-
sen, um auf dem Ravensburger Kin-
dermarkt als H!tebuben oder M"gde 
an Bauern oder Gesch"ftsleute f!r ei-
ne Saison verkauft zu werden. 
Die f!nf Tagesetappen f!hrten die 
BBW-Gruppe von Schr#cken !ber 
Schnepfau, Schwarzenberg, Bildstein 
und Bregenz nach Ravensburg an den 
Platz des Schwabenkinder-Denkmals. 
¹Das Unternehmen war sehr anstren-

Auf den Spuren der Schwabenkinder

BBW das gleiche Ziel: eine erfolgrei-
che Ausbildung und Vermittlung ihrer 
Sch!tzlinge.

Kreative Projekte

Auch die praktische Arbeit ist Thema 
im Seminar. Spezielle Praxisberater 
bieten Anleitung und Beratung, au-
ûerdem muss jeder Teilnehmer ein 
Praxisprojekt konzipieren und umset-
zen. ¹Es ist jedes Mal spannend, was 
da f!r Ideen kommenª, erz"hlt Br!ll. 
Im BBW wurde zum Beispiel der Pau-
senhof umgestaltet und eine Boule-
Bahn gebaut. In Ulm hat K!chenchef 
Peter Ritter mit Azubis einen Kr"uter-
garten angelegt, in dem bis heute f!r 
die Ausbildungsk!che geerntet wird. 
Reisen wurden organisiert, nach Ber-
lin zum Beispiel. %ffentliches Interes-
se fand der ¹Schwabenwegª, eine 
Wanderung auf den Spuren #ster-
reichischer Bergbauernkinder, die sich 

in vergangenen Jahrhunderten als 
Saisonarbeiter auf dem Kindermarkt 
in Ravensburg verdingten. Projektar-
beit und soziales Engagement ver-
kn!pfte ein Teilnehmer des diesj"hri-
gen Kurses, als er mit Jugendlichen ei-
nen #ffentlichen Grillplatz, der mut-
willig zerst#rt worden war, wieder in 
Stand setzte (siehe Artikel unten).

Voneinander lernen

Bei den Teilnehmern kommt das Wei-
terbildungskonzept gut an. Das zeigen 
R!ckmeldungen wie diese: ¹Der Kurs 
ist hilfreich, um die Arbeit zu hinter-
fragen (¼) und sich Ziele im richtigen 
Sinne der Reha zu setzen.ª Oder ¹Man 
kann viele Dinge von einer anderen 
Seite aus betrachten und geht an 
Problemf"lle anders heran. Der Kurs 
ist f!r jeden Ausbilder fast zwingend 
notwendig.ª Auch die Vielseitigkeit 
der Inhalte wird gelobt. *hnlich "u-

ûern sich auch die Vorgesetzten, 
denen bei einem Abschlusscollo- 
quium die Projekte pr"sentiert wer-
den. Friedhelm Borck, Abteilungslei-
ter Bildung und Arbeit: ¹Gut ist, dass 
so viele Abteilungen beteiligt sind. 
Dadurch wird das Ganze sehr viel-
schichtig, und die Leute k#nnen su-
per voneinander lernen.ª An vielen 
Projekten gef"llt ihm der Aspekt 
der Nachhaltigkeit. ¹Vieles findet 
seinen Weg in den BBW-Alltag, da-
durch gibt es einen st"ndigen Wei-
terentwicklungsprozess.ª Sein Kolle-
ge Manfred Haas best"tigt das. ¹Die 
Weiterbildung ist Quelle vieler guter 
Ideenª.

Helga Raible

gend und hat uns, auch die Betreuer, 
manchmal an unsere Leistungsgren-
zen gebracht, aber wir haben es trotz 
aller Schwierigkeiten gemeinsam ge-
schafft, das Ziel zu erreichenª, erz"hl-
te BBW-Bildungsbegleiterin Ursula 
Baldauf, die gemeinsam mit den Ju-
gendlichen auf Tour gegangen war. 

¹Unsere Teilnehmer haben eine wirk-
lich tolle Leistung gebracht. Gleichzei-
tig ist unser Respekt davor, was die 
Kinder damals unter wesentlich 
schlechteren Bedingungen geleistet 
haben, enorm gewachsen.ª 

Christof Klaus

$ber Stock und Stein auf dem Weg der ¹Schwabenkinderª.                                       Foto: Wuttke



BBW Open: Informationen "ber Ausbildung und Beruf
BBW. In den Werkst"tten wird !ber 
Berufe und Ausbildungswege infor-
miert. In den Unterrichtsr"umen zeigt 
die Schule ihre Angebote. Und wer 
Lust bekommt, selbst Hand anzule-
gen, findet jede Menge Mitmachak-
tionen: Farben mischen, Miniatur-
dachst!hle bauen, Kreisel drehen. Auf 
einem Erlebnisparcours ist mit Seil-
br!cke, Torwandschieûen und einer 
Mini-Eisenbahn Spaû und Action ga-
rantiert. Tischkicker in XXL bieten 
Fuûballspaû f!r sechs- bis achtk#pfi-
ge Teams. 
Mit Blasmusik, BBW-Rockband und 
Samba-Rhythmen ist auch f!r Bewe-
gung gesorgt. Leckeres f!r den Ma-
gen produzieren Lehrlinge und Ausbil-
der in K!che und Hauswirtschaft. 
Ein ¹Markt der M#glichkeitenª bietet 
einen $berblick !ber alle Maûnahmen 
und Leistungen des BBW. Wie l"uft 
das mit der Ausbildung? Wer tr"gt die 
Kosten? Wer kann im BBW wohnen? 
Wie sind die Chancen nach der Lehre? 
Antworten auf solche Fragen geben 
Fachleute aus Schule, Ausbildung, 
Wohnbereich und Diagnostik.

Helga Raible

¹Zukunftsfaktor Bildungª: Fachveranstaltung im BBW

Zu einer Fachveranstaltung mit dem 
Titel ¹Zukunftsfaktor Bildung ± Regio-
nale Strategien f!r Jugendliche mit ei-
nem zus"tzlichen F#rderbedarfª l"dt 
das BBW am Montag, 20. Oktober 
2008, 15 Uhr ein.
Trotz Konjunkturaufschwung, Fach-
kr"ftemangel und Ausbildungspakt: 
Jugendliche mit Lernbehinderungen, 
sozialen Schwierigkeiten oder psychi-
schen Beeintr"chtigungen haben es 
schwer bei ihrem Berufseinstieg. Sie 
brauchen besondere Unterst!tzung, 
in ihren fachlichen ebenso wie in ihren 
sozialen und pers#nlichen Kompeten-
zen. Eine gute Kooperation der betei-
ligten Bildungseinrichtungen, Kosten-

tr"ger und Betriebe ist daf!r unerl"s-
slich. Deshalb hat das BBW Fachleute 
aus Wissenschaft und Praxis, Wirt-
schaft, Politik und Verwaltung einge-
laden, mitzudiskutieren ± !ber fachli-
che Anforderungen, notwendige Res-
sourcen, vorhandene L#sungsans"tze 
und Perspektiven. 
Gastrednerin ist Prof. Dr. Jutta Rump, 
Gesch"ftsf!hrende Leiterin des Insti-
tuts f!r Besch"ftigung und Employa-
bility (IBE) an der Fachhochschule 
Ludwigshafen. Auf dem Podium disku-
tieren mit ihr: Gabriele Kreiss, Leiterin 
Agentur f!r Arbeit Ravensburg; An-
dreas K#ster, Sozialdezernent Boden-
seekreis; Herbert L!dtke, Gesch"fts-

f!hrer Berufsbildungswerk Adolf 
Aich; Dr. Susanne Pacher, Abteilungs-
leiterin Schule und Bildung, Regie-
rungspr"sidium T!bingen; Dr. Andreas 
Wolf, Gesch"ftsf!hrer LINNIG TRUCK-
TEC GmbH Markdorf; Norbert Zeller 
MdL, Vorsitzender im Schulausschuss 
des Landtages Baden-W!rttemberg, 
und Mechthild Ziegler, Vorsitzende 
Lernen F#rdern e.V. Die Moderation 
hat Frank Hautumm, Regionalleiter 
Schw"bische Zeitung Ravensburg.
Anmeldung und Information im BBW: 
0751 3555-6100 oder info@bbw-rv.de

Helga Raible
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BBW im $berblick
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BBW auf den Berufsstart vorbereitet. 
In !ber 40 Berufen, in Vorbereitungs-
maûnahmen, Berufsschule und Aus-
bildung, mit sozialp"dagogischer und 
psychologischer Unterst!tzung und 
Betreuung im Wohnbereich. Beim 
BBW Open pr"sentieren sie selbst ihr 

¹BBW Openª heiût es am Sonntag,  
19. Oktober 2008 von 11 bis 17 Uhr 
in der Schwanenstraûe 92 in Ravens-
burg. Auf dem Gel"nde des BBW gibt 
es Informationen, Spaû und Unterhal-
tung rund um Ausbildung und Beruf.
Mehr als 700 Jugendliche werden im 
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nenden Abschluss die 10 000 Meter 
bei der letzten Disziplin des Tages in 
pers#nlicher Bestzeit.

Lauftreff im BBW

Die Idee zum Start beim ¹Lauffieberª 
war beim regelm"ûigen Lauftreff 
entstanden, der als fester Teil des 
normalen BBW-Ausbildungsalltags seit 

Zum ersten Mal sind Jugendliche 
aus dem BBW beim diesj!hrigen 
¹Lauffieberª in Bad Waldsee an den 
Start gegangen. Die angehenden 
Schreiner liefen im Staffellauf um 
die Wette, ein Azubi wagte sich so-
gar an das 10 000-Meter-Rennen. 
Einen w#chentlichen Lauf-
treff als Ausgleich zum 
Ausbildungsalltag gibt 
es im BBW bereits 
seit einem Jahr.

Zum sechsten Mal 
schon brach in 
Bad Waldsee im 
Mai 2008 das 
¹Lauffieberª 
aus. Start und 
Ziel der Veran-
staltung lagen 
inmitten der 
Altstadt, direkt 
vor dem Rat-
haus, und gleich 
neben der vom 
BBW betriebenen 
¹Marktwirtschaft 
Hirschª. Bei herrlichem 
Wetter gaben die zwei je-
weils vierk#pfigen Staffelteams 
aus dem BBW (die ¹S!dstadtflitzerª 
und die ¹Wackeren Vierª) dabei ihr  
Bestes und platzierten sich am Ende 
im Mittelfeld. Es gab Bessere, und es 
gab auch Schlechtere  ± eben wie im 
richtigen Leben.

Der Sprecher des Events begr!ûte 
und motivierte die Jugendlichen aus 
dem BBW dabei als das ¹Waldseer Hir-
schen-Teamª ± fast so, als w"re es f!r 
die Ravensburger Gruppe ein Heim-
spiel.  Dass es das nicht wirklich war, 
bewies einer der L"ufer, als er sich 
auf der 2,2 Kilometer langen Strecke 
rund um den Stadtsee prompt verlief. 
Die verschenkte Zeit nahmen die  

Sportliche BBW-Azubis in Bad Waldsee

Schreiner im Lauf®eber

Das ¹Lauf®eberª-Team des BBW (von links 
nach rechts): Markus Haselsteiner, Andreas 
Mahler, Thomas Wacker, Jasmin Stohr, Bj#rn 
Link (hintere Reihe), Christian Kern, Florian 
Engler, Martin Friese, Pierre Debastian (vor-
dere Reihe).                        Foto: Kaes

BBWler trotzdem gelassen, und alle 
Anstrengung und alle kleinen Qualen 
waren im Ziel vergessen. Denn am En-
de gab es nur Gewinner bei diesem 
Lauf. Bj#rn Link, einer der Jugendli-
chen aus dem BBW, lief dann zum kr#-

einem Jahr einmal pro Woche statt-
findet. Ob Laufen oder Nordic Wal-
king: In mehreren Gruppen geht es 
dabei jeweils eine Stunde ± mal mit 
mehr, mal mit weniger Motivation ± 
an der Schussen entlang, die West-

stadt hoch und runter, oder eine 
Runde durch den Rahlenwald. 

Dieses Auspowern an der 
frischen Luft als Aus-

gleich zu Schule und 
Werkstatt tut den 

Jugendlichen "u-
ûerst gut und 
hat sich insge-
samt nur posi-
tiv auf alle Be-
teiligten aus-
gewirkt.
Die Teilnahme 
beim Lauf in 
Bad Waldsee 
war da nat!r-

lich eine gute 
Gelegenheit, das 

eine oder andere 
zus"tzliche Sonder-

training einzulegen: Al-
les geben, an die Grenzen 

kommen, sich !berwinden 
m!ssen und mit einem Ziel vor 

Augen durchhalten. Dinge, die auch in 
der Ausbildung mehr als einmal trai-
niert werden m!ssen.

Ingolf Kaes
Ausbildungsmeister 
Schreinerzentrum



Guck mal

Pr#fungszeit im BBW

$ber 130 Jugendliche absolvierten 
kurz vor den Sommerferien 2008 ihre 
Zwischen- oder Abschlusspr!fung in 
einem von 25 Ausbildungsberufen. So 
waren auch die Maurer-Azubis des zwei-
ten Lehrjahres wie Christian Lohm!ller 
(groûes Bild) in Aktion. Zu ihren Zwi-
schenpr!fungsaufgaben z"hlte neben 
Eisenbinden auch der Bau eines kleinen 
Mauerwerks. Wohl dem, der dabei genau 
auf die Anzeige seiner Wasserwaage 
achtete. Denn die Pr!fer schauten den 
Azubis mit wachsamem Blick !ber die 
Schultern und nahmen die Ergebnisse 
ihrer Arbeit genau unter die Lupe. Und 
f!r die allermeisten der Jugendlichen 
hieû es am Ende: Pr!fung geschafft<



Portr!t

gemacht. Es war eine richtige Ab-
sturzphase und ein Kasten Bier zu 
zweit war das normale Pensumª, erin-
nert er sich. Prompt sei er dann durch 
die Zwischenpr!fung gefallen. Alle 
h"tten ihn damals vor dem Auszug 
aus dem Elternhaus gewarnt, aber er 
sei einfach jung und dumm gewesen. 
Im Nachhinein ist Martin Obermayer 
den Mitarbeitern des BBW sehr dank-
bar, dass sie ihn in dieser schwierigen 
Zeit nicht h"ngen lieûen, immer wie-
der mit ihm geredet und so zum Wei-
termachen motiviert haben. Vor allem 
seinem ehemaligen Meister Heiko B"r-
m!ller und Bildungsbegleiter Oliver 
Schweizer habe er sehr viel zu ver-
danken. ¹Aber auch meine Eltern ha-
ben mir geholfen, denn ich konnte 
wieder bei ihnen einziehen.ª Das sei 
zwar komisch gewesen, aber in der Si-
tuation mit Sicherheit das Richtige, 

sieht Obermayer heute ein. Beim BBW 
schaut er immer noch gerne vorbei 
und besucht seinen ehemaligen Mei-
ster. ¹Er hat mir damals am meisten 
ins Gewissen geredet und mich wieder 
aufs Gr!ne geholt.ª 

¹Ich hatte Gl#ckª

Inzwischen ist die schwierige Zeit ver-
gessen. Die Schulden sind bezahlt und 
ein Bier trinkt Martin Obermayer 
h#chstens noch am Feierabend. Vor 
einem Jahr ist er mit seiner Freundin 
in eine sch#ne Wohnung in Bergatreu-
te gezogen. ¹Man kann auch sagen, 
dass sie meine Verlobte ist, denn im 
n"chsten Jahr m#chten wir heiraten.ª 
Klar, die t"gliche Fahrstrecke zur Ar-
beit in Friedrichshafen sei recht weit, 
aber vielleicht k#nne er sich sp"ter ja 
mal nach Ravensburg oder Bad Wald-
see versetzen lassen, blickt er positiv 
in die Zukunft. 
Den jetzigen BBW-Azubis w!rde er 
aufgrund seiner Erfahrung empfeh-
len, mit dem Alleinewohnen solange 
zu warten, bis sie die Ausbildung ab-
geschlossen und einen Job in der Ta-
sche haben. ¹Ich hatte wirklich Gl!ck, 
dass  mir damals alle so geholfen ha-
benª, stellt Martin Obermayer heute 
fest. 

Claudia W#rner

Eine feste Arbeitsstelle bei der 
Deutschen Post, eine sch#ne  
Wohnung und ein flotter, roter Flit-
zer auf dem Parkplatz ± der 24-j!h-
rige Martin Obermayer hat seinen 
Platz in der Gesellschaft gefunden. 
Aber im Leben des BBW-Absolven-
ten gab es auch schwierige Phasen. 
Dass diese endg"ltig der Vergan-
genheit angeh#ren, habe er nicht 
zuletzt dem BBW und seinen Mitar-
beitern zu verdanken, erz!hlt er.

Im Jahr 2004 hat Martin Obermayer 
aus Bergatreute seine Ausbildung 
zum Maurer beim BBW mit dem Gesel-
lenbrief abgeschlossen. Danach arbei-
tete er ein Jahr bei einer Baufirma, 
dann zwei Jahre als Kurier bei einer 
Spedition und ist nun seit Juni bei der 
Deutschen Post in Friedrichshafen als 
Brieftr"ger besch"ftigt. Seinen jetzi-
gen Chef kannte Obermayer bereits 
durch die Stelle bei der Spedition. ¹Er 
sagte mir, dass er mich angestellt hat, 
da er mich als sehr zuverl"ssig kenntª, 
berichtet der junge Mann selbstbe-
wusst. Genau diese Zuverl"ssigkeit 
und P!nktlichkeit habe er in seiner 
vierj"hrigen Ausbildungszeit beim 
BBW gelernt. Und wenn er mal krank 
sei, rufe er auch heute noch sofort 
beim Arbeitgeber an und nicht erst 
ein paar Stunden sp"ter. 

Schwierige Zeiten

Dass sich Martin Obermayer beruflich 
einmal so gut integrieren w!rde, war 
im Laufe seiner Ausbildung nicht un-
bedingt absehbar. Im zweiten Lehrjahr 
habe er mit 19 Jahren eine ausge-
sprochen schwierige Phase gehabt 
und sogar mit dem Gedanken ge-
spielt, die Ausbildung abzubrechen. 
¹Ich bin zu Hause ausgezogen, habe 
viel zu viel getrunken und Schulden 

BBW-Absolvent Martin Obermayer

Mit beiden Beinen im Leben

BBW-Absolvent Martin Obermayer aus 
Bergatreute ist auch vier Jahre nach seiner 
Ausbildung noch froh, dass ihn Meister und 
Bildungsbegleiter zum Durchhalten motiviert 
haben.                   Foto: W#rner
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Ausbildungsberufe
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gerung von Lebensmitteln verant-
wortlich. Im Falle der Hauswirtschaf-
ter/-innen kommen auch noch plane-
rische, dokumentarische und organi-
satorische Aufgaben hinzu. Weitere 
Unterschiede der beiden Berufe: Ge-
gen!ber den Hauswirtschafter/-innen 
sind bei der Ausbildung der Hauswirt-
schaftshelfer/-innen vor allem die 
theoretischen Anforderungen deut-
lich reduziert, und im Berufsalltag 
sind die Erwartungen in punkto 
Selbstst"ndigkeit geringer. So sollen 
die Helfer/-innen am Ende ihrer Aus-
bildung !ber grundlegende Fertigkei-
ten und Kenntnisse verf!gen und in 
der Lage sein, Arbeiten unter Anlei-
tung unmittelbar auszuf!hren. Bei 
dementsprechender Eignung haben 
erfolgreiche Absolventen nat!rlich 
auch die M#glichkeit, sich danach 
zum/zur Hauswirtschafter/-in weiter-
zubilden.
F!r beide Berufe gilt: Nach eineinhalb 
Jahren Ausbildung steht die Zwischen-

pr!fung und  am Ende des dritten 
Ausbildungsjahres die Abschlusspr!-
fung an.

Viele Einsatzfelder

Die Einsatzfelder in beiden Berufen 
sind vielschichtig: Hauswirtschafts-
helfer/-innen und Hauswirtschafter/
-innen sind in Betrieben mit Gemein-
schaftsverpflegung, in der Gastrono-
mie, in Krankenh"usern und Kliniken, 
Senioren- und Behinderteneinrichtun-
gen, Tagungsst"tten, Reinigungsbe-
trieben und Einrichtungen der Textil-
pflege besch"ftigt, aber auch in Pri-
vathaushalten.

36-monatige Ausbildung

In den jeweils dreij"hrigen Ausbildun-
gen lernen die angehenden Hauswirt-
schafter/-innen und Hauswirt-
schaftshelfer/-innen alles !ber die 
Bewirtung von G"sten, die Tisch- und 
Tafeldekoration sowie die Waschpfle-
ge. Auûerdem geh#ren Servierkunde, 
Textiltechnik, Ern"hrungslehre  und 
die Vermittlung von Hygienevor-
schriften zu den Ausbildungsinhalten. 
Voraussetzungen f!r den Job sind 
demnach manuelle Geschicklichkeit 
und Flexibilit"t, die Bereitschaft zur 
Ausf!hrung von Dienstleistungen und 
zur Arbeit im Team. Auûerdem nat!r-
lich gefragt: ein ordentliches und hy-
gienisches Arbeitsverhalten, ein Inter-
esse an Ern"hrungs- und Gesund-
heitsfragen und selbstverst"ndlich ei-
ne Neigung zum Umgang mit Men-
schen.

Christof Klaus

Rund 40 unterschiedliche Ausbil-
dungsberufe von A (wie 
Altenpflegehelfer/-in) bis Z (wie 
Zerspanungsmechaniker/-in) hat 
das BBW in seinem Angebot. In ei-
ner neuen Serie stellt ¹Auf Kursª 
die einzelnen Berufe vor. Den An-
fang machen Hauswirtschafter/-in 
und Hauswirtschaftshelfer/-in.

$berall, wo Menschen leben ± sei es in 
Familienhaushalten, in Krankenh"u-
sern oder Pflegeeinrichtungen ± fal-
len hauswirtschaftliche Arbeiten an. 
Und so ist hierbei qualifiziertes Perso-
nal gefragt. Hauswirtschafter/-innen 
und Hauswirtschaftshelfer/-innen 
k!mmern sich um alles rund um die 
Vor- und Zubereitung von Speisen 
samt Service, Gestaltung und Reini-
gung von R"umen, Pflege und Reini-
gung von W"sche und Kleidung sowie 
die Betreuung und Versorgung ihrer 
Klientel. Sie sorgen f!r Ordnung und 
Hygiene und sind f!r die richtige La-

Neue Serie: Ausbildungsberufe im BBW 

Die Hauswirtschaft im Griff

Textilp¯ege ist eine der vielen Aufgaben einer Hauswirtschafterin.               Foto: Spinnenhirn



Bildung und Arbeit
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Neu im BBW: die BA Reha

Erstmals wurde im Agenturbezirk Ra-
vensburg auch die Behindertenspezi-
fische Ausbildung integrativ (BA Reha) 
ausgeschrieben. Dabei handelt es sich 
um eine Maûnahme f!r behinderte Ju-
gendliche und junge Erwachsene, die 
zwar aufgrund ihrer Behinderung be-
sonderer Leistungen zur Teilhabe am 
Arbeitsleben bed!rfen, jedoch nicht 
auf eine spezielle Einrichtung f!r be-
hinderte Menschen angewiesen sein 
sollen. An den Standorten Biberach 
(12 Pl"tze) und Ravensburg (18) bot 
das BBW gemeinsam mit dem bfz und 
bekam auch hier den Zuschlag f!r die 
Berufsausbildung in den Bereichen 
Metall, Farbe und Holz.
Neu im Ausschreibungsangebot war 
auch die DIA-AM, die Diagnostik der 
Arbeitsmarktf"higkeit f!r Menschen 
mit geistiger und psychischer Behin-
derung. Hier gelang es dem BBW, 
namhafte Tr"ger, welche sich schon 
zuvor mit besagtem Personenkreis 
besch"ftigt hatten, zu einer Bieterge-
meinschaft zusammen zu bringen. Ge-
meinsam mit dem Zentrum f!r Psych-
iatrie Weissenau, der Arkade Ravens-
burg und der St. Gallus-Hilfe gGmbH 
der Stiftung Liebenau entwickelte das 
BBW ein Konzept, bekam aber letzt-

endlich ± trotz eindeutiger Fachkom-
petenz der beteiligten Tr"ger ± nicht 
den Zuschlag. Erstmals gesplittet 
wurden die Ausschreibungen bei den 
Berufsvorbereitenden Bildungsmaû-
nahmen (BvB). Vermutlich zeigten die 
bisherigen Erfahrungen, dass junge 
Menschen mit und ohne Behinderun-
gen nur schwer gemeinsam beruflich 
gef#rdert werden k#nnen. Denn um 
den individuellen Interessen gerecht 
zu werden, bedarf es unterschiedli-
cher Methodik und Didaktik. Die BvB 
Reha f!r Menschen mit Behinderung 
und die allgemeine BvB wurden daher 
in eigenen Losen ausgeschrieben, wo-
bei das BBW hier jeweils nicht ber!ck-
sichtigt wurde. Daneben gibt es aller-
dings auch noch jene BvB-Maûnah-
men des BBW, die nicht Teil der Aus-
schreibungen sind. Hier begannen 
auch 2008 wieder zahlreiche Jugend-
liche mit ihrer Berufsvorbereitung.

Manfred Haas
Abteilungsleiter Bildung & Arbeit

Seit einigen Jahren kauft die Bun-
desagentur f"r Arbeit auch ihre 
Ausbildungsleistungen "ber die Re-
gionalen Einkaufszentren (REZ) in 
einem #ffentlichen Ausschrei-
bungsverfahren ein. Den Zuschlag 
bekam das BBW heuer f"r die Be-
rufsausbildung in auûerbetriebli-
chen Einrichtungen (BaE) und auch 
die neue Behindertenspezifische 
Ausbildung integrativ (BA Reha).

Seit 2006 bietet das BBW auch die 
Berufsausbildung in auûerbetriebli-
chen Einrichtungen (BaE) an, ein Pro-
gramm f!r benachteiligte und (lern-)
behinderte junge Menschen. Auch 
2008 wurde die BaE mit insgesamt 57 
Pl"tzen in den Berufsfeldern Metall, 
Lager und Verkauf an den Standorten 
Biberach (18 Pl"tze), Friedrichshafen 
(6) und Ravensburg (33) wieder aus-
geschrieben. W"hrend das BBW in Bi-
berach und Ravensburg mit dem Be-
rufsfortbildungswerk (bfw) Weingar-
ten und dem Berufsfortbildungszen-
trum (bfz) Ravensburg eine Bieterge-
meinschaft einging, bot es in Fried-
richshafen zusammen mit dem bfz 
und der ZAB (Zukunft am Bodensee). 
An allen drei Standorten bekam das 
BBW den Zuschlag f!r diese Leistun-
gen.

Ausschreibungen der Arbeitsagentur 2008

Zuschlag f"r Ausbildungsleistungen

Dieses Jahr waren wir im Zuge der 
Ausschreibungen erfreulicherweise 
bei den Ausbildungen erfolgreich. 
Warum das so ist? Wir wissen es 
nicht. Nach wie vor ist es kritisch zu 
w!rdigen, dass die Vergabe hinter 
verschlossenen T!ren stattfindet 

und die Information dazu nur in klei-
nen St!cken weiter gegeben wird. 
Warum wir welche Punkte bekamen, 
wo wir mit unserem Preis lagen, das 
wissen wir nicht. Und solange dies so 
bleibt, ist sowohl bei den Siegern als 
auch den Verlierern der Ausschrei-

bungen der Fantasie T!r und Tor ge-
#ffnet. Und das m!sste, wenn wir 
das Ganze mit den Ver#ffentlichun-
gen bei Bauvorhaben vergleichen, ei-
gentlich nicht sein.

Manfred Haas

Kommentar: Die Transparenz fehlt
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Gut vorbereitet in die Ausbildung

52 Teilnehmer aus ganz Baden-
W!rttemberg, Hessen und Bayern 
feierten im Juli 2008 zusammen mit 
Eltern, Lehrern und Ausbildern den 
Abschluss der einj"hrigen Berufsvor-
bereitenden Bildungsmaûnahme (BvB) 
am BBW.

¹Ihr d!rft stolz darauf sein, ein St!ck 
weiter in Richtung Berufswelt gegan-
gen zu seinª, sagte Hugo Gl!ckler, Ko-
ordinator des BvB. Auf dem Weg, den 
passenden Beruf zu finden, sei eine 
Menge kleiner, oft beschwerlicher 
Schritte n#tig. Gearbeitet wurde mit 
den Jugendlichen mehr an der per-
s#nlichen als an der fachlichen Kom-
petenz. Auf dem Programm standen 
Projekte wie ein erlebnisp"dagogi-
scher Waldtag und H!ttenaufenthalte 
im Bregenzerwald, um Grenzen zu er-
fahren, Vertrauen aufzubauen und 
ein Wir-Gef!hl zu entwickeln. $ber die 
Musik wurden die Teilnehmer der 
Samba-Gruppe zum Team. Sie lernten, 
aufeinander zu achten, sich einzuord-
nen und einen gemeinsamen Rhyth-
mus zu finden. Eine Gesundheitswo-
che hatte zum Ziel, mehr Verantwor-
tung f!r den eigenen K#rper zu !ber-

nehmen. Praktika in verschiedenen 
Betrieben dienten dazu, die Realit"t 
im Arbeitsleben zu erfahren, Verl"s-
slichkeit zu !ben und Verantwortung 
zu !bernehmen. 
BBW-Gesch"ftsf!hrer Herbert L!dtke 
erinnerte daran, dass zu Beginn der 
BvB viele Teilnehmer ¹wenig bis null 
Bockª hatten und nur wenige eine ho-
he Motivation. ¹Umso mehr brauchen 
junge Leute Menschen, die an sie 
glauben und ihnen das Gef!hl geben, 
dass das Ziel Ausbildungsreife zu er-
reichen istª, sagte L!dtke. Der n"chs-
te Schritt sei, selbst an sich zu glau-
ben und Motivation f!r die Berufs-
ausbildung zu entwickeln. ¹Es lohnt 
sich auf jeden Fall, sich weiter anzu-
strengenª, gab er den Jugendlichen 
mit auf den Weg.
Stolz nahmen die BvB-Teilnehmer, von 
denen 61 Prozent nach den Ferien ei-
ne Ausbildung begonnen haben, die 
Zertifikate von ihren Ausbildern ent-
gegen. ¹So, und jetzt klopft ihr euch 
ruhig mal selbst auf die Schulter. Ihr 
habt durchgehalten und das Ziel er-
reichtª, lobte Gl!ckler. 

Claudia W#rner

Wie bereits in den vergangenen 
Jahren fand auch 2008 die BvB-Ab-
schlussveranstaltung wieder im 
Hochseilgarten in Oberrussenried 
bei Neukirch statt. Begleitet von ih-
ren Ausbildern, Bildungsbegleitern, 
Lehrern und Psychologen bastelten 
die BvB-ler unter erschwerten Be-
dingungen eine Wasserleitung, 
!berquerten einen Fluss und balan-
cierten auf einem Drahtseil !ber 
Schluchten. Ganz Mutige erklom-
men im Zweierteam die neun Meter 
hohe Himmelsleiter oder bewegten 
sich im acht Meter hohen Hochseil-
parcours. W"hrend noch vor weni-
gen Monaten ein gemeinsames 
Handeln in diesem Umfang undenk-
bar gewesen war, pr"sentierten 
sich die meisten Teilnehmer nun als 
engagierte, zielorientierte und 
hilfsbereite junge Menschen. So 
wurde w"hrend der BvB nicht nur 
ein realistischer Berufswunsch, 
sondern auch ein hohes Maû an 
pers#nlicher und sozialer Kompe-
tenz erarbeitet. 

Karin Essig-Rieser
Bildungsbegleiterin

Abschluss der BvB: 52 Jugendliche sind den ersten Schritt in Richtung Berufsleben gegangen.
 Foto: W#rner

Zum Abschluss 
hoch hinaus

Zeigten Mut und sportlichen Einsatz: 
Jugendliche der BvB.      Foto: Essig-Rieser
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gann dann der Kernabschnitt des Pro-
jektes. Nachdem bereits im Fr!hjahr 
eine Douglasie f!r das Kreuz gef"llt 
worden war, galt es bei der Herstel-
lung des Fundaments im Lechquellen-
gebirge im Juni 2008 "uûerst widri-
gen Umst"nden zu trotzen. So hatte 
ein Erdrutsch den Weg zur H!tte ver-
sperrt. Unter groûem Einsatz schlepp-
ten die Jugendlichen nichtsdestotrotz 
das Material zur H!tte, !berwanden 
Schneefelder und meisterten auch 
den Arbeitseinsatz beim Betonieren. 

Strahlende Gesichter

Dann folgte im Juli der H#hepunkt: 
der Transport des Kreuzes zur H!tte 
mit $bernachtung und dem sch#ns-
ten aller Momente, dem Aufrichten 
des m"chtigen Kreuzes< Am Ende des 
¹Kreuzwegesª standen strahlende 
Sch!lergesichter, denen dieser beson-

dere Weg ihr Leben lang in Erinnerung 
bleiben wird. Gelungen ist das Projekt 
auch dank finanzieller Unterst!tzung 
durch die Bildungsstiftung der Kreis-
sparkasse Ravensburg und der Katho-
lischen Bildungsstiftung sowie dank 
enger Zusammenarbeit mit dem DAV 
Ravensburg, der Stiftung Liebenau 
und Unterst!tzung Ravensburger Fir-
men.

Johann Stroh / Michael St"rk
Berufsschullehrer

Ein Bergkreuz hat eine Klasse des 
Berufsvorbereitungsjahres (BVJ) 
der Josef-Wilhelm-Schule (JWS) vor 
der Ravensburger H"tte errichtet. 
Bis das Holzkreuz oberhalb des 
Spuller Sees in den #sterreichi-
schen Alpen im Juli 2008 aufge-
stellt werden konnte, war es je-
doch ein langer (Kreuz-)Weg f"r die 
Jugendlichen.

Bevor es an Bau und Aufstellung des 
Kreuzes ging, standen f!r die Jugend-
lichen der BVJ-Klasse noch einige an-
dere Aufgaben im Rahmen des Pro-
jektes ¹Kreuzwegª auf dem Pro-
gramm. Um die Teambildung zu f#r-
dern und das Zusammenwachsen der 
Klasse zu st"rken, entstanden in 
Gruppenarbeit ein Engel aus Holz f!r 
das Hospiz am Engelberg in Wangen, 
eine fantasievolle Kuh aus Holz, 
Blechresten sowie Altpapier und ein 
Krokodil aus denselben Materialien. In 
einem zweiten Projektabschnitt bau-
te jeder Sch!ler dann einen eigenen 
Rennrodel. Im Mittelpunkt hierbei 
stand die Verbindung von handwerkli-
chen mit erlebnisp"dagogischen Ele-
menten. Denn nach getaner Arbeit 
wurden die Schlitten auf einer Rodel-
bahn in %sterreich einem harten Pra-
xistest unterzogen.
Parallel zu diesen Aktivit"ten absol-
vierten die Beteiligten ein regelm"ûi-
ges Fitness- und Lauftraining zur Ver-
besserung der Grundlagen- und 
Kraftausdauer. Zudem gab es auch 
noch ein Klettertraining, bei dem sich 
f!r die Sch!ler eine weitere Bewe-
gungs- und Erfahrungsdimension auf-
tat. 

Groûer Einsatz

Mit dem Bau des Bergkreuzes f!r die 
Ravensburger H!tte am Fuûe des 
Spuller Schafbergs in Vorarlberg be-

Projekt ¹Kreuzwegª

Ein Bergkreuz f"r die Ravensburger H"tte

Geschafft: Die BBW-Jugendlichen richten das Bergkreuz auf.                                       Foto: Stroh



Zum vierten Mal hat im Juli 2008 in 
der Klosteranlage in Obermarchtal 
ein gemeinsamer Aktionstag von 
Kindern und Jugendlichen mit und 
ohne Behinderung stattgefunden. 
Vielf!ltige Theater-, Musik- und 
Tanzprojekte kamen dabei zur Auf-
f"hrung. Einen Groûteil der Bewir-
tung "bernahm an diesem Tag die 
Josef-Wilhelm-Schule (JWS).

Mit weit !ber tausend 
Besuchern  wurde 
gerechnet ± da 
war eine pro-
fessionelle 
Bewirtung 
gefragt. 
Und so 
hatte die 
Schullei-
tung der 
JWS im 
Vorfeld 
eine An-
frage von 
den Organisa-
toren erhalten, 
ob sie das Catering 
an diesem Tag !ber-
nehmen wolle. Eine an-
spruchsvolle Aufgabe, verbun-
den mit hohem logistischem Auf-
wand, doch eine tolle Chance f!r das 
Berufsvorbereitungsjahr (BVJ) sowie 
mehrere Auszubildende des BBW, die 
gelernte Theorie auch einmal in einem 
groûen praktischen Projekt zu erpro-
ben. Nach Abstimmung mit den zu-
st"ndigen Lehrkr"ften sagte die 
Schulleitung des BBW zu und war da-
mit das erste Mal in Obermarchtal da-
bei. 
53 Sch!ler aus verschiedenen BVJ-
Klassen sowie Auszubildende, zum 
Beispiel angehende Beik#che und B"-
cker, hatten die Aufgabe, unter der 
Leitung des technischen Lehrers und 

Die Sch!ler waren mit Begeisterung 
bei der Sache, wie zum Beispiel Roma-
no, Beikoch im ersten Ausbildungsjahr 
und f!r den Getr"nkeverkauf zust"n-
dig: ¹Es ist toll, mal aus dem Alltag 
raus zu kommen.ª Und er freute sich 
an diesem Tag besonders !ber die 
¹netten Kundenª. Manche seiner Kolle-
gen und Kolleginnen fanden die An-
forderungen auch ¹ziemlich an-

Josef-Wilhelm-Schule
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Aktionstag ¹Unsere Welt. gemeinsam kreativª in Obermarchtal

Sch"ler sorgen f"rs leibliche Wohl

Mit Waffeln, Pommes und W"rstchen ver-
k#stigten die BBW-Berufssch"ler beim Akti-
onstag ¹Unsere Welt. gemeinsam kreativª in 
Obermarchtal die zahlreichen Besucher. 

Foto: Stark-St!dele

K!chenmeisters Swen Roth, das Cate-
ring zu organisieren und durchzuf!h-
ren.  Unterst!tzt wurden sie von 13 
Lehrern. Es musste eine Menge ge-
plant werden ± von Speisen und Ge-
tr"nken !ber Ger"te bis zu K!hlwagen 
und Zelten.
 

spruchsvollª und in Stoûzeiten an-
strengend ± doch alle waren sich ei-
nig, dass es super ist, an einem Pro-
jekt mitmachen zu d!rfen. Das war 
letztlich auch ausschlaggebend f!r 
die Berufsschule gewesen, diese Her-
ausforderung anzunehmen und da-
durch die praktische Seite des Berufs 
unter ¹echtenª Bedingungen zu erle-
ben, wie K!chenmeister Swen Roth 
betont: ¹Hier !bernehmen die Sch!ler 

Verantwortung, sie sind f!r Pla-
nung und Organisation und 

den Gesamtablauf mit ver-
antwortlich.ª

Zwei groûe Bewir-
tungszelte hatte das 
BBW aufgestellt ± 
sie fanden regen 
Zulauf. 50 Liter 
Waffelteig, am 
Vortag zubereitet, 

wurden ausgebak-
ken, 150 Kilogramm 

Pommes kamen in die 
Friteuse, 1000 W!rst-

chen waren f!r den Grill 
bestimmt ± und die Getr"nke 

fanden trotz mittelm"ûiger Tem-
peraturen guten Absatz. Der Regen 
tat dem Appetit der Besucher wenig 
Abbruch ± und lieû die Bewirtung f!r 
die BBWler zu einem vollen Erfolg 
werden. 

Jeanette Stark-St"dele
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Positiv entwickelt hat sich die Zu-
sammenarbeit der Josef-Wilhelm-
Schule (JWS) mit F#rderschulen aus 
der Region. Im vergangenen Schul-
jahr wurden mehrere Kooperati-
onsklassen einmal in der Woche im 
BBW unterrichtet. Das erfolgreiche 
Projekt wird nun fortgesetzt.

Schon seit langer Zeit pflegt das BBW 
sehr gute Beziehungen zu vielen F#r-
derschulen der Region.  Seit dem Aus-
laufen des F#rderlehrgangs im Schul-
jahr 2003/04 und Einf!hrung der ein-
j"hrigen Sonderberufsfachschule 
(Sonder-BVJ) hegte die JWS als auf-
nehmende Schule jedoch den Wunsch 
nach einer noch engeren Kooperation 
mit den abgebenden Schulen. Dabei 
ging es vor allem um die F#rdersch!-
ler. Sie sollten schneller und intensiver 
unter realistischen Bedingungen an 
den Beruf und an das Berufsschulle-
ben herangef!hrt werden. Ihr Inter-
esse am Beruf sollte geweckt und die 
Berufswahlreife fr!her erreicht wer-
den. 

Praxistag im BBW

Nachdem mit den Schulleitungen der 
F#rderschulen Ravensburg, Baienfurt, 
Bad Waldsee und Bodnegg dement-
sprechende Modelle entworfen und 
diskutiert worden waren, erwies sich 
als sinnvollste und praktikabelste L#-
sung ein Praxistag der F#rdersch!ler 
in unserem Sonder-BVJ. Konkret hieû 
das: Ein halbes Jahr lang kamen vier 
Kooperationsklassen des neunten 
Schuljahres aus den F#rderschulen an 
einem Vormittag in das BBW, um dort 
durch die Technischen Lehrer in den 
Werkst"tten unterrichtet zu werden. 
Im Gegenzug dazu !bernahmen vier 
Lehrer der F#rderschulen an diesem 
Tag den Unterricht bei den BVJ-Sch!-
lern. 

Kooperation mit F#rderschulen

Berufsschulalltag schnuppern

Berufe kennenlernen

Die Vorteile dieser Art der Kooperati-
on: Die F#rdersch!ler durchlaufen 
mehrere Berufsbereiche und k#nnen 
so viele verschiedene Berufe kennen 
lernen, ihre F"higkeiten und ihr Lei-
stungsverm#gen testen, Grenzen er-
kennen und Kompetenzen entwickeln. 
Die Lehrer der JWS lernen die Sch!ler, 
die in der Regel im Jahr darauf das 
Sonder-BVJ durchlaufen, schon fr!h-
zeitig kennen und k#nnen sie sp"ter 
gezielter f#rdern. Und die P"dagogen 
der F#rderschulen wiederum erleben 
ihre Sch!ler an diesem Tag in einer 
anderen Lernumgebung und bei an-
deren Herausforderungen. Um ge-
nauere Aussagen !ber die Leistungs-
f"higkeit und die m#gliche Eignung 
f!r bestimmte Berufsbereiche tref-
fen zu k#nnen, wurden die Sch!ler ei-
nem speziellen handwerklich-motori-
schen Eignungstest unterzogen.

Fortsetzung folgt

F!r manche Kooperationssch!ler be-
deutete die Teilnahme an dem Projekt 

auch eine Umstellung ihrer gewohn-
ten Lebensweise: eine l"ngere An-
fahrt, ein fr!heres Aufstehen, der 
Besuch einer Schule, die f!nf oder 
sechsmal so groû ist wie die eigene. 
Dennoch fanden sich die Sch!ler in 
recht kurzer Zeit zurecht, akzeptier-
ten die f!r sie oft neuen Regeln und 
arbeiteten gerne in den Werkst"tten.
Das Fazit der Sch!ler nach einem hal-
ben Jahr Praxistag: Es hat sich ge-
lohnt< Auch die Lehrer der F#rder-
schulen und der JWS zogen eine posi-
tive Bilanz, weshalb es in diesem Jahr 
eine Fortsetzung geben wird.
 

Lutz Nischelwitzer
Stellvertretender Schulleiter

Berufsschulalltag im BBW: F#rdersch"ler sollen sich davon bereits fr"h ein Bild machen k#n-
nen.                                     Foto: K!stle
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$ber Ausbildung, Schule und Woh-
nen hinaus bietet das BBW auch ei-
ne Vielzahl von Freizeitaktivit!ten 
an. Eine davon ist seit einem Jahr 
die Kletter-AG. ¹Auf Kursª zeigt eini-
ge Impressionen von den steilen 
Aufstiegen der Ravensburger Gip-
felst"rmer am Felsen und in der 
Kletterhalle.

Kletter-AG 

Wenn die Steilwand ruft¼

Fotos: Dann
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28 Azubis feiern ihren Abschluss

Im Regionalen Ausbildungszentrum 
(RAZ) des BBW in Ulm haben 28 junge 
Menschen erfolgreich ihre Berufsaus-
bildung abgeschlossen. F!nf Jugendli-
che haben die Pr!fung nicht bestan-
den. 
Stolz und unter dem Beifall von Leh-
rern, Ausbildern, Eltern und Mitsch!-
lern nahmen die Absolventen ihre 
Zeugnisse und Gesellenbriefe in Emp-
fang. ¹Eine Ausbildung ist die beste 
Grundlage f!r eine erfolgreiche und 
nachhaltige Integration in die Gesell-

schaft und auf dem Arbeitsmarktª, 
sagte BBW-Gesch"ftsf!hrer Herbert 
L!dtke. Er gratulierte den Jugendli-
chen zur erfolgreich bestandenen 
Pr!fung und w!nschte alles Gute f!r 
den neuen Lebensabschnitt. ¹Seien 
Sie stolz auf Ihre Leistung, stecken Sie 
Ihre Ziele weiterhin hoch und schauen 
Sie nach vorneª, gab er ihnen mit auf 
den Weg. 

Claudia W#rner

Die Absolventen 2008:

Verkaufshelfer/-in im B"ckerhandwerk: Yeter Bakar, Elif Dalli und Z!mr!t Odabas.

B"ckerfachwerker: Benjamin Klose, Francesco Moreale und Melanie Schmollinger.

Beikoch/-k#chin: Daniel Braig, Johannes Fischer, Irina Miller und Erna Penner. Fach-

kraft im Gastgewerbe: Corinna Bosch und Stefano Pinto. Fachlagerist: Maurice Siepelt.

Verk"ufer/-in: Filiz Diken, Adiam Fermichael, Rebecca Gold, Bessarta Kaqkini, Samir 

Murataj, Sandra Stanischa, G!lcan Ygit und Tekmile Yildiz. Autofachwerker: Timo Daub-

ner, Sven Eggerstorfer, $mit Erkus, Daniel K#pf und Servet %zg!n. 

Gartenbaufachwerker/-in: Eduardo Olivera da Costa und Sara Rupp.

Als Anerkennung f!r ihr vierw#chiges Praktikum im Bregenzerwald erhielten Daniel 

Braig, Johannes Fischer, Irina Miller, Erna Penner und Stefano Pinto den ¹Europass Mo-

bilit"tª. Gef#rdert wird dieses Projekt durch die EU !ber das Bildungsprogramm ¹Leo-

nardo da Vinci ± Mobilit"tª.

Startschuss f"r 
eine neue Chance

55 Jugendliche mit Lernbehinderung 
oder Lernbeeintr"chtigung wurden 
im September 2008 zum Start ihrer 
Ausbildung im RAZ Ulm begr!ût. 
¹Nun haben Sie die Chance, selbst Ih-
ren Mann oder Ihre Frau zu stehen 
und Ihr Leben selbst in die Hand zu 
nehmenª, sagte RAZ-Abteilungsleite-
rin Birgit Simon bei der Aufnahmefei-
er im Saal der Wengenkirche. Ralf 
Gleiûner von der Agentur f!r Arbeit 
machte die Auszubildenden auf die 
stattliche Investition aufmerksam, die 
f!r sie get"tigt werde. ¹Bei den meis-
ten von Ihnen lohnt sich diese Investi-
tion. Viele machen ihren Abschluss 
und bekommen Arbeitª, so Gleiûner. 
Aber rund ein F!nftel bringe die Aus-
bildung leider nicht zu Ende ± weniger 
wegen schulischer Leistungen als we-
gen verhaltensbedingter Schwierig-
keiten. ¹Heute beginnt f!r Sie ein  
ernsteres Leben. Es geht in Richtung 
Arbeit, und Sie sollten motiviert ihren 
Teil dazu beitragenª, ermahnte er.
Birgit Simon las einen Segensspruch 
zum Start in die neue Lebensphase 
und verdeutlichte damit das christli-
che Menschenbild, das Grundlage der 
Arbeit im RAZ ist. 

Claudia W#rner

Im RAZ Ulm freuten sich 28 Auszubildende "ber die bestandene Pr"fung.             Foto: W#rner

Aufnahmefeier am RAZ in Ulm: 55 junge 
Menschen haben mit einer Berufsausbildung 
begonnen.                                    Foto: W#rner



RAZ Ulm

32 | Auf Kurs 2-2008

von Bildern im Vordergrund. ¹Die 
W"nde hier waren uns viel zu ernst 
f!r die Tatsache, dass das ja ein Haus 
voller Jugendlicher istª, sagt Corinna 
Deyhle. Deshalb sei es ihr und ihrer 
Kollegin klar gewesen: ¹Hier muss Far-
be rein<ª Gesagt, getan: Die Azubis 

schwangen die Pinsel und zauberten 
abstrakte Kunstwerke in Acryl auf die 
Leinwand. Mit einem Ergebnis, auf das 
sie stolz sein k#nnen und das nun im 
ganzen RAZ verteilt zu bestaunen ist.

Talente entdecken

Sinn und Zweck dieses freiwilligen An-
gebots: Jugendliche, die zu Hause oft 
keine musische F#rderung erfahren, 
sollen die M#glichkeit bekommen, ihre 
Talente zu entdecken und zuweilen 
sogar in eine f!r sie ganz neue Welt 
einzutauchen. ¹Es geht bei dem Pro-

Seit drei Jahren gibt es im RAZ Ulm 
ein Kunstprojekt f"r Azubis. So 
mancher Jugendliche entdeckt da-
bei seine verborgenen Talente, und 
auch die positiven Auswirkungen 
dieses freiwilligen Angebots auf 
das Schulklima sind sichtbar.

Trotz Ferien herrscht jedes Jahr 
in der Woche vor Ostern ein 
gesch"ftiges Treiben in 
den Unterrichtsr"u-
men und G"ngen des 
RAZ in Ulm. Anstatt 
jedoch wie sonst 
an dieser Stelle 
f!r die Berufs-
ausbildung zu 
b!ffeln, lassen 
die angehenden 
Beik#che, Ver-
kaufshelfer im 
B"ckerhandwerk ,
B"ckerfachwerker 
oder Fachkr"fte im 
Gastgewerbe w"hrend
dieser Tage ihrer k!nstleri-
schen Kreativit"t freien Lauf. So 
wurden in den Vorjahren etwa Papp-
maschee-Figuren gebastelt oder alte 
St!hle restauriert und poppig-bunt 
bemalt, um damit dann das RAZ-Ge-
b"ude zu versch#nern. Erfreulicher 
Nebeneffekt: ¹Die Jugendlichen ge-
hen seitdem viel sorgsamer mit den 
M#beln hier um, denn diese haben f!r 
sie pl#tzlich einen Wert bekommenª, 
berichten die beiden Bildungsbeglei-
terinnen Tanja Flechsler und Corinna 
Deyhle, die dieses Kunstprojekt im 
RAZ ins Leben gerufen haben. 

Und ihr Angebot kommt an: Mit sicht-
barer Begeisterung haben sich auch 
2008 wieder 14 Jugendliche des ers-
ten Lehrjahres daran beteiligt. Dies-
mal standen die Herstellung von 
kunstvollen Mobiles und das Malen 

Kunstprojekt im RAZ

¹Hier muss Farbe rein&ª
jekt auch darum, *ngste vor dem Be-
griff Kunst abzubauenª, sagt Corinna 
Deyhle. Auûerdem st"rke das gemein-
same Werkeln auch sp!rbar die Ge-
meinschaft unter den Azubis. Denn: 
¹Wir schaffen eine Situation, in der 
sich die Jugendlichen auûerhalb des 
schulischen Alltags begegnen und 

besser kennen lernenª. Und siehe 
da: Selbst Azubis, die zuvor 

nichts miteinander zu 
tun hatten, arbeite-

ten hier kollegial 
Hand in Hand. 
Deyhle: ¹Es ist 
spannend zu se-
hen, wie sich da-
bei neue Kontak-
te entwickelnª. 
Erstaunlich: 
Selbst mit eher 
als problematisch 

bekannten Ju-
gendlichen sei es 

bei der Projektarbeit 
nie zu Spannungen ge-

kommen, berichtet Tanja 
Flechsler. Insofern seien solche 

Aktionen auch als pr"ventive Maû-
nahme gegen Gewalt zu sehen.
Dar!ber hinaus erleben die Jugendli-
chen beim Kunstprojekt ihre Bildungs-
begleiterinnen, die sonst an der koor-
dinierenden Schnittstelle von Ar-
beitsagentur und Ausbildungsmaû-
nahme agieren, auch einmal in einer 
ganz anderen Rolle. Und die, so beto-
nen die beiden RAZ-Mitarbeiterinnen, 
¹macht uns selbst nat!rlich auch rich-
tig viel Spaû.ª

Christof Klaus

Kreativ und konzentriert: Joshua Merkel, 
Beikoch-Azubi im RAZ, geht seiner k"nstle-
rischen Ader nach.                          Foto: Klaus
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Verwaltung
Christian Braun  
Abteilungsleitung Tel.-DW.: -6102
Sabine Hutschneider 
Verwaltung der Teilnehmer-                       
angelegenheiten -6104

Josef-Wilhelm-Schule
Albert Erb
Schulleitung Tel.-DW: -6200
Klaus Hagmann, Konrektor -6216 
Lutz Nischelwitzer
Fachabteilungsleiter 
Sonderberufsfachschule  -6206
Sekretariat -6201
 Fax: -6141

Wohnbereich
Werner Schmitzer 
Abteilungs leitung Wohnen/
Freizeit -6400
Wolfgang Dreyer
Jugendhilfe -6444

Fachdienste 
Diagnostik ' Entwicklung
Dr. Stefan Thelemann
Abteilungsleitung Tel.-DW: -6118
Marion Schuler -6112
Arbeitserprobung/Berufsfindung

Bildungsbegleitung
Oliver Schweizer
Abteilungsleitung  -6117
Sekretariat -6143

Schwanenstraûe 92
88214 Ravensburg
Tel.: 07 51/35 55-8 
Fax: 07 51/35 55-6109
E-Mail: info@bbw-rv.de
www.bbw-rv.de
Durchwahl: 07 51/35 55-¼

Gesch!ftsf"hrung
Herbert L!dtke Tel-DW.: -6101
Sekretariat -6100
 Fax: -6115

Bildung und Arbeit
Friedhelm Borck 
Abteilungsleitung Tel.-DW: -6310
Manfred Haas 
Abteilungsleitung -6111
Sonja Ruetz 
Ausbildungsleitung  -6300
Klaus Bussenius
Wirtschaft und Verwaltung -6191
Dirk Eberhard 
K!che -6124
Thomas Rapp 
Metall  -6301
Franz Mahle 
Zimmerei / Maurer -6313
Ludwig Speidler 
Schreinerzentrum  -6380
Harald Mayer 
Maler und Lackierer -6320
Maria-Anna 
Janûen-Spinnenhirn 
Hauswirtschaft -6339
Josef St!tzenberger 
Kfz-Werkstatt Liebenau -6356

Ihre Ansprechpartner in der BBW Adolf Aich gGmbH

Regionales Ausbildungszentrum (RAZ) in Ulm

Ulmer Gasse 15
89073 Ulm
Zentrale: Tel.: 07 31/9 68 78-0
Fax: 07 31/9 68 78-11
E-Mail: info@raz-ulm.de
www.raz-ulm.de
Birgit Simon Abteilungsleitung Tel.-DW: -20
Veronika Hirschmann Verwaltung Teilnehmerangelegenheiten -10
Peter Ritter K!che -12
Monika Pany Restaurant -13
Gerhard Seibold Backstube (B"cker) -26
Heike Dudek Verkaufsladen (Fachverk"uferinnen B"ckerei) -15
Roland Groner Schulleitung Josef-Wilhelm-Schule (Auûenstelle Ulm) -16
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Siggenweilerstraûe 11 
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E-Mail: helga.raible@stiftung-liebenau.de
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Augenblick

Einen  AUGENBLICK 
      bitte...
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Was ®nden Sie klasse im BBW? 

Viele, viele engagierte "ltere und j!n-
gere Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, die sich an den unterschiedlichen 
Schaltstellen f!r junge Menschen ein-
setzen.

Was w"rden Sie gern !ndern?  

Ich versuche, das zu "ndern, was ver-
"nderbar ist. 

Haben Sie Vorbilder? 

Das ganz groûe Vorbild ist der ¹Herrª 
selbst ± Jesus. Dann gibt es noch ganz 
viele wie zum Beispiel meine Schwes-
ter, die alleinerziehend vier Kinder 
groû gezogen und das ganz gut hin-
bekommen hat. Ich habe dann noch 
ein Faible f!r Frauen und M"nner in 
der Geschichte der Kirche wie zum 
Beispiel Fr=re Roger, Ignatius von 
Loyola oder die kleine Theresia. 

Was machen Sie in der Freizeit?   

Familie, Kirche (Gemeinschaft Imma-
nuel) und Sport (Laufen und Bergstei-
gen).

Ihr Lieblingsbuch?  

So fromm es klingt: die Bibel. Aber ich 
lese auch gerne einen Roman, und da 
bevorzuge ich B!cher von Henning 
Mankell.

Ihr Lieblingsessen?  

In diesem Sommer war es Lamm.

Ihr Lieblings®lm? 

Am Sonntagabend ist das der Tatort. 
Sonst ein eher breites Spektrum von 
¹Das Wunder von Bernª, ¹Die Kinder des 
Monsieur Mathieuª, ¹Die groûe Stilleª 
bis zu einem ordentlichen Actionfilm.

Welche Musik h#ren Sie gerne? 

S#hne Mannheims, U2, John Johnson, 
Nigel Kennedy und etwas Klassik

Sie arbeiten in einem sozialen Unter-
nehmen, das zur Stiftung Liebenau
geh#rt. Warum? 

Das ist in unserer Region einer der 
gr#ûten Arbeitgeber im sozialen Be-
reich, der bewusst versucht, auf 
christlicher Grundlage und Werten zu 
arbeiten.

Ihr Lieblingsspruch?  

Ein faszinierender Leitgedanke von 
Ignatius, der das menschliche Ringen 
um das richtige Maû und die richtige 
Haltung zum Ausdruck bringt: ¹Ver-
traue so auf Gott, als ob der Erfolg 
deiner Arbeit ganz von dir und nicht 
von Gott abhinge: wende aber darauf 
allen Fleiû an, als ob du nichts und Gott 
alles vollenden werde.ª

Seit wann sind Sie im BBW ? 
 
Seit f!nf Jahren.

Ihr Arbeitsplatz?  

Ich bin Gesch"ftsf!hrer.

Was interessiert Sie an der Arbeit 
mit Jugendlichen?
 
Es ist toll, junge Menschen in dieser 
Lebensphase zu begleiten. Da erlebt 
man alles: die ganze F!lle des Lebens, 
das Auf und Ab, das Ringen mit sich 
selbst und mit den anderen, Niederla-
gen und Erfolge. Es gibt keine Stagna-
tion, sondern auf jeden Fall eine Ent-
wicklung. Und meistens doch eine gu-
te.

Auch Sie waren selbst einmal in 
Ausbildung. Was f!llt Ihnen dazu 
noch ein?

Vertrauen ± viele Leute haben mir  
etwas zugetraut und vertraut. Wenn 
etwas nicht so geklappt hat, war es 
meist besser, die Fehler nicht zu ver-
tuschen, sondern offen anzuspre-
chen.

Herbert L"dtke
48 Jahre alt

Foto: K!stle
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